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Instytut Ochrony Środowiska – Państwowy Instytut Badawczy wraz z Izbą Gospodarczą 

„Wodociągi Polskie” zrealizowały projekt pn. „Rada ds. Kompetencji w Sektorze Gospodarki 

Wodno-Ściekowej i Rekultywacji” (projekt nr UDA-POWR.02.12.00-00-SR11/18), objęty 

dofinansowaniem z Europejskiego Funduszu Społecznego z ramach Programu Operacyjnego 

Wiedza Edukacja Rozwój 2014-2020, Priorytet II: Efektywne polityki publiczne dla rynku 

pracy, gospodarki i edukacji, Działanie 2.12: Zwiększenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-

zawodowych. Dzięki temu projektowi została powołana na czteroletnią kadencję Rada ds. 

Kompetencji w Sektorze Gospodarki Wodno-Ściekowej i Rekultywacji, a IOŚ-PIB i IGWP 

zapewniają jej funkcjonowanie.  

Rada ds. Kompetencji w Sektorze Gospodarki Wodno-Ściekowej i Rekultywacji (RGWŚ) jest 

jedną z 17 Sektorowych Rad ds. Kompetencji, powołanych na podstawie art. 4c ust. 1 pkt 2 

ustawy o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości1.  

Zgodnie z art. 4e ust. 2 ustawy o PARP do zadań rad sektorowych należy w szczególności: 

 pozyskiwanie wiedzy od przedsiębiorców na temat potrzeb kwalifikacyjno-

zawodowych występujących na rynku pracy w danym sektorze gospodarki, 

 upowszechnianie informacji na temat potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych w danym 

sektorze gospodarki, 

 inicjowanie współpracy przedsiębiorców z uczelniami oraz podmiotami, o których 

mowa w art. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe, w celu 

zintegrowania edukacji i pracodawców, 

 formułowanie rekomendacji w zakresie dostosowania kadr gospodarki do aktualnych 

potrzeb przedsiębiorców w danym sektorze gospodarki. 

 

Podmioty, którym powierza się organizację i prowadzenie rad sektorowych wybierane są 

w konkursie prowadzonym na zasadach, o których mowa w art. 37 ust. 1 ustawy z dnia 11 

lipca 2014 r. o zasadach realizacji programów w zakresie polityki spójności finansowanych w 

perspektywie finansowej 2014-2020.  

Dokumenty konkursowe2 doprecyzowują katalog zadań realizowanych przez sektorowe rady, 

do których należy co najmniej: 

                                                           
1 Ustawa z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości (Dz. U. z 2020 r. 
poz. 299) 
2 Regulamin konkursu na realizację projektów mających na celu powołanie i funkcjonowanie Sektorowych Rad 
ds. Kompetencji Konkurs nr POWR.02.12.00-IP.09-00-006/18; 

1. WPROWADZENIE 
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1. rekomendowanie rozwiązań/zmian legislacyjnych w obszarze edukacji i jej 

dostosowania do potrzeb rynku pracy w sektorze, w tym mogących wpłynąć na 

poprawę sytuacji pracowników w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy (m.in. 

pracownicy powyżej 50 roku życia, pracownicy o niskich kwalifikacjach), 

2. współpraca w zakresie porozumień edukacyjnych działających w zakresie 

zintegrowania edukacji i pracodawców, 

3. określanie obszarów badawczych odnoszących się do kompetencji w sektorze, ze 

szczególnym uwzględnieniem sytuacji pracowników znajdujących się w 

najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, w tym powyżej 50 roku życia lub o niskich 

kwalifikacjach oraz zlecanie ww. badań, 

4. identyfikacja potrzeb tworzenia sektorowej ramy kwalifikacji oraz kwalifikacji, 

5. przekazywanie informacji nt. zapotrzebowania na kompetencje do instytucji 

edukacyjnych, instytucji rynku pracy, w tym agencji zatrudnienia oraz powiatowych 

urzędów pracy, co w efekcie powinno wpłynąć na wzrost skuteczności działań z 

zakresu pośrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego, 

6. przekazywanie informacji nt. specyficznych potrzeb danego sektora w obszarze 

kompetencji do partnerów społecznych dokonujących identyfikacji potrzeb 

rozwojowych przedsiębiorstw w sektorze, 

7. obsługa procesu realizacji działania 2.21 typ 4 POWER (Szkolenia lub doradztwo 

wynikające z rekomendacji Sektorowych Rad ds. Kompetencji), w szczególności 

opracowanie oraz aktualizacja (jeśli dotyczy) rekomendacji dotyczących 

zapotrzebowania na kompetencje w danym sektorze w oparciu o wzór przekazany 

przez PARP po podpisaniu umowy.  

 

Niniejsze opracowanie jest uzupełnieniem działań realizowanych w ramach zadań 1 i 4 

wymienionych w regulaminie konkursu związanych z rozwojem Zintegrowanego Systemu 

Kwalifikacji (ZSK) w Polsce w kontekście potrzeb sektora gospodarki wodno-ściekowej 

i rekultywacji. 

Ekspertyza obejmuje przegląd systemów kwalifikacji w różnych krajach świata, których 

podstawą jest język efektów uczenia się i ramy kwalifikacji, a także rozwiązań wdrażanych 

przez inne sektory w ramach ZSK. Jej celem jest pokazanie międzynarodowego kontekstu 

wdrażania i rozwoju ZSK oraz możliwości zastosowania już sprawdzonych rozwiązań do 

uporządkowania, poprawy jakości i dostosowania kwalifikacji w sektorze gospodarki wodno-

ściekowej i rekultywacji do jego potrzeb. 

Wnioski i rekomendacje, będące rezultatem niniejszego opracowania mogą służyć m.in. do: 

                                                           
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/sektorowe-rady-ds-kompetencji#dokumenty, dostęp: 
02.02.2021 r. 
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 rekomendowania rozwiązań w zakresie zmian w obowiązujących regulacjach 

prawnych w obszarze edukacji pod kątem ich ujednolicenia, aktualizacji oraz 

dostosowania do potrzeb sektora,  

 aktualizacji rekomendacji dotyczących zapotrzebowania na usługi szkoleniowo-

doradcze dla sektora,  

 realizacji dalszych prac w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji przez branżę 

gospodarki wodno-ściekowej i rekultywacji, 

 rekomendowania rozwiązań w zakresie tworzenia kwalifikacji rynkowych na potrzeby 

sektora gospodarki wodno-ściekowej i rekultywacji, 

 podejmowania inicjatyw przez RGWŚ w zakresie pozyskiwania kompetencji na rynku 

pracy adekwatnych do potrzeb sektora w krótkim i długim terminie. 

 

W pierwszym rozdziale przybliżono międzynarodowy kontekst reformy systemów kształcenia 

i szkolenia poprzez wprowadzenie języka efektów uczenia się do obszarów edukacji 

formalnej i pozaformalnej oraz opracowywanie i wdrażanie ram kwalifikacji, jako 

podstawowego narzędzia tych reform. Jego częścią jest również krótka charakterystyka 

ponadnarodowych (regionalnych) ram kwalifikacji. 

W rozdziale drugim opisano stan wdrażania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w Polsce 

wraz z jego elementami. Wskazano również na pilotażowe projekty realizowane 

w niektórych branżach, mające na celu wypracowanie narzędzi ułatwiających stosowanie ZSK 

jego końcowym użytkownikom. 

Kolejna część poświęcona jest roli sektorowych rad ds. kompetencji/umiejętności 

w systemach kwalifikacji, jako najważniejszego interesariusza mającego wpływ na praktyczne 

wdrożenie nowych zasad w obszarze kwalifikacji na rynku pracy. 

Rozdział czwarty to zbiór przykładów z innych krajów i branż, dotyczących poszczególnych 

elementów systemu kwalifikacji. Wnioski i rekomendacje zostały zebrane na początku 

opracowania. 
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Tworzenie i wdrażanie ram kwalifikacji i języka efektów uczenia się do krajowych systemów 

kwalifikacji jest ogólnoświatowym trendem. Prace w tym zakresie, zarówno na poziomie 

krajowym jak i regionalnym, realizuje ponad 150 krajów świata, w tym Polska. Wynika to z 

potrzeby zapewnienia porównywalności i czytelności kwalifikacji na globalnym, 

międzynarodowym rynku pracy. Jest również fundamentalnym narzędziem polityki uczenia 

się przez całe życie, dającym możliwość elastycznego dopasowywania kompetencji do 

potrzeb szybko zmieniającej się gospodarki i rozwoju technologicznego. Transformacja 

systemu kwalifikacji z tradycyjnego, procesowego i sformalizowanego jego charakteru, w 

którym uczenie się było rozumiane jako dostarczenie wiedzy w określonym miejscu i czasie, 

na elastyczny i oparty na wynikach system kwalifikacji akceptujący różnorodność sposobów 

uczenia się ma fundamentalne znaczenie dla zrównoważonego rozwoju gospodarki i 

społeczeństwa. /KONTEKST REFORMY SYSTEMÓW KSZTAŁCENIA I SZKOLENIA/. 

Tak istotna zmiana może odbywać się tylko z zaangażowaniem szerokiego grona 

interesariuszy, tak na poziomie krajowym i międzynarodowym. Istotnym elementem jest 

inicjowanie i koordynowanie procesów modernizacyjnych na poziomie instytucji rządowych, 

ale z zaangażowaniem podmiotów funkcjonujących w danej branży i działających na jej rzecz. 

Identyfikowanie potrzeb rynku pracy w danej branży, opisywanie kwalifikacji i tworzenie 

narzędzi systemowych, zwiększających czytelność ram kwalifikacji dla danej branży to 

działania podejmowane na poziomie konkretnych sektorów. Podmioty w nich funkcjonujące 

zawiązują różnego rodzaju konsorcja, z których część jest tworzona przez instytucje rządowe 

i umocowana prawnie, a część powoływana wyłącznie do celów realizacji konkretnych 

projektów. Jak pokazują doświadczenia różnych krajów i regionów, funkcjonowanie 

sektorowych rad ds. kompetencji/umiejętności ma fundamentalne znaczenie dla 

efektywnego wdrażania systemu kwalifikacji, którego podstawą jest rama kwalifikacji i język 

efektów uczenia się. Najbardziej trwały charakter, skutecznie wspierający realizację polityki 

uczenia się przez całe życie mają ciała doradcze, działające pod auspicjami instytucji 

rządowych, lecz posiadające osobowość prawną i swoją autonomię, w początkowym okresie 

wpierane finansowo i organizacyjnie przez administrację publiczną. Sektorowe Rady ds. 

Kompetencji w Polsce powinny dążyć do takiego sposobu funkcjonowania /ROLA 

SEKTOROWYCH RAD DS. KOMPETENCJI W ZSK/. 

Istnieje wiele krajowych i międzynarodowych przykładów sprawdzonych już narzędzi 

wspierających wdrażanie ram kwalifikacji na poziomie sektora i rynku pracy /SYSTEM 

KWALIFIKACJI I PRZYKŁADY JEGO ELEMENTY W INNYCH KRAJACH I SEKTORACH/. 

W przypadku Polski interesującymi projektami są próby tworzenia sektorowych map 

kwalifikacji, wskazujących ścieżki rozwoju kwalifikacji na poszczególnych poziomach PRK 

i pomiędzy nimi. Biorąc pod uwagę obecny stan kwalifikacji w branży gospodarki wodno-

2. WNIOSKI I REKOMENDACJE 
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ściekowej i rekultywacji, w tym szereg kwalifikacji pozasektorowych wykorzystywanych 

w branży, podjęcie prac nad utworzeniem mapy kwalifikacji pomogłoby zidentyfikować 

potrzebne kwalifikacje specjalistyczne, wskazać możliwości transferu kompetencji z innych 

sektorów oraz utworzyć jednolite zasady opracowywania kwalifikacji rynkowych.  

Biorąc pod uwagę ponadnarodowy i przekrojowy charakter kompetencji w branży 

gospodarki wodno-ściekowej i rekultywacji, wskazane jest poszukiwanie międzynarodowych 

sojuszy działających na rzecz branży lub międzynarodowych organizacji branżowych 

działających na rzecz rozwoju kompetencji i kwalifikacji w celu podjęcia współpracy i 

wspólnego identyfikowania i opisywania potrzebnych w niej kwalifikacji.  

Walidacja i certyfikacja są fundamentalnym elementem systemów kwalifikacji opartych na 

ramie kwalifikacji i języku efektów uczenia się. To właśnie te procesy z zachowaniem 

standardów zapewniania ich jakości sprawiają, że kwalifikacje branżowe w danym kraju są 

wiarygodne i porównywalne tak z innymi kwalifikacjami w ramach danej branży, pomiędzy 

sektorami, jak i na międzynarodowym rynku pracy. Biorąc pod uwagę początkową fazę 

rozwoju ZSK w Polsce oraz niewielką liczbę kwalifikacji rynkowych funkcjonujących w 

Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, wprowadzenie mechanizmów samooceny 

umiejętności nabywanych w wyniku realizowanych usług rozwojowych na rzecz branży, 

pomogłoby ich uczestnikom dokumentować osiągane efekty uczenia się w celu późniejszego 

ich zweryfikowania w ramach właściwych procesów walidacji i certyfikacji. 
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Efekty uczenia się to wiedza, umiejętności oraz kompetencje społeczne nabyte w procesie 

uczenia się. 3 Inaczej mówiąc – efekty uczenia się (learning outcomes) określają, co dana 

osoba wie i rozumie, potrafi wykonać i do jakich zobowiązań jest przygotowana. 

Obecnie, w ponad 150 krajach świata trwają prace nad modernizacją krajowych systemów 

kwalifikacji poprzez opracowanie i wdrożenie ram kwalifikacji, których podstawą jest język 

efektów uczenia się. Coraz szybsze zmiany technologiczne, gospodarcze i społeczne, 

globalizacja i umiędzynarodowienie rynków pracy spowodowały poszukiwanie rozwiązań 

dających możliwość porównywania i potwierdzania umiejętności i kwalifikacji, nabywanych 

w różnych systemach edukacyjnych, jak również szybkiego i elastycznego dostosowywania 

kompetencji zawodowych do zmieniających się zadań i ról. 

Wspólny język efektów uczenia się integruje różne systemy i podsystemy edukacji, a także 

różne formy uczenia się. Wprowadzenie języka efektów uczenia się do obszaru kwalifikacji 

jest także odpowiedzią na oczekiwania rynku pracy. W momencie podejmowania się 

wykonywania określonych zadań zawodowych nie jest istotne w jaki sposób, w jakim miejscu 

i czasie i w jakiej formie osoba nabyła umiejętności konieczne do ich realizacji, a jedynie fakt, 

że te umiejętności posiada.  

Uczenie się to rozwój - uczymy się przez całe życie od momentu urodzenia - w środowisku 

rodziny, później w szkołach i na uczelniach, na kursach i szkoleniach, ale także w miejscu 

pracy, w domu, w środowisku przyjaciół i znajomych, słuchając i obserwując innych. Nie 

zawsze jest to proces w pełni świadomy, wynikający z naszych wyborów i celowo 

podejmowanych działań, mający swój określony początek i koniec oraz potwierdzony 

jakimkolwiek dokumentem. Mamy różne predyspozycje, różne tempo uczenia się, różne 

zainteresowania i różne potrzeby. Koncentrując się na efektach, które chcemy osiągnąć, a nie 

na samym procesie uczenia się, możemy lepiej wykorzystać swoje możliwości oraz 

dopasować sposób uczenia się do swoich potrzeb.  

Poprzez wprowadzenie walidacji i certyfikacji efektów uczenia się do systemu kwalifikacji, 

akceptowane są różne sposoby uczenia się. W ten sposób każda osoba ma możliwość 

weryfikowania i potwierdzania umiejętności nabytych w ramach różnych form uczenia się, 

tak w ramach edukacji formalnej jak i pozaformalnej oraz nieformalnego uczenia się, w 

sposób świadomy i nieświadomy, szybszy i bardziej elastyczny – bez konieczności nauki tych 

samych treści, zgodnie z potrzebami osoby uczącej się i globalnego rynku pracy. 

                                                           
3 Art. 2 pkt 4 ustawy o ZSK 

3. KONTEKST REFORMY SYSTEMÓW 

KSZTAŁCENIA I SZKOLENIA 
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Nierozerwalnym elementem związanym z opracowywaniem i wdrażaniem systemu 

kwalifikacji, którego podstawą jest rama kwalifikacji i rozwój kwalifikacji opisanych w języku 

efektów uczenia się jest zapewnienie jakości kwalifikacji, w szczególności poprzez 

zapewnienie standardu jej opisu oraz wiarygodny proces walidacji i certyfikacji. 

Jak pokazują doświadczenia różnych krajów, w tym Polski, wdrożenie wysokiej jakości 

systemu kwalifikacji, którego podstawą jest rama kwalifikacji i język efektów uczenia się 

wymaga zaangażowania i współpracy nie tylko ze strony instytucji rządowych i ośrodków 

edukacyjnych, ale przede wszystkim szerokiego grona interesariuszy, w tym pracodawców i 

pracowników, organizacji branżowych, instytucji rynku pracy, podmiotów szkoleniowych, tak 

na poziomie krajowym jak i ponadnarodowym. Jedną z najważniejszych potrzeb, które 

realizują ramy kwalifikacji jest bowiem porównywalność i wiarygodność kwalifikacji na 

globalnym, międzynarodowym rynku pracy. 

Stąd też tworzy się ramy kwalifikacji również na poziomie regionalnym, do których odnoszą 

poziomy swoich ram kwalifikacji kraje danego regionu. Wzajemne odniesienie się ram 

regionalnych względem siebie pozwala z kolei porównywać kwalifikacje np. krajów 

europejskich z krajami południowo-wschodniej Azji.  

Instytucją zaangażowaną w międzynarodowy rozwój polityki uczenia się przez całe życie oraz 

monitorującą i wspierającą wdrażanie systemów kwalifikacji, których podstawą są ramy 

kwalifikacji i język uczenia się, jest Instytut UNESCO do spraw Uczenia się przez całe życie 

(UIL), z siedzibą w Hamburgu. UIL jest jednym z kluczowych instytutów UNESCO związanych 

z edukacją i jest jedyną jednostką organizacyjną ONZ, legitymowaną do zajmowania się 

polityką uczenia się przez całe życie na poziomie globalnym. UIL koncentruje się na 

kształceniu dorosłych, edukacji ustawicznej, alfabetyzacji i nieformalnej edukacji 

podstawowej. W ramach swoich działań Instytut kładzie szczególny nacisk na wyrównywanie 

szans edukacyjnych grup defaworyzowanych oraz w krajach najbardziej dotkniętych 

ubóstwem i konfliktem4. 

UIL, wraz z Europejskim Centrum Rozwoju Kształcenia Zawodowego (Cedefop), Europejską 

Fundacją Kształcenia (ETF), Organizacją Narodów Zjednoczonych do spraw Oświaty, Nauki 

i Kultury (UNESCO) oraz we współpracy z krajowymi i regionalnymi agencjami 

odpowiedzialnymi za obszar edukacji, m.in. średnio co dwa lata dokonuje przeglądu oraz 

publikuje raport na temat rozwoju regionalnych i krajowych ram kwalifikacji. Czwarta edycja 

tego raportu ukazała się w 2019 roku. 

Zgodnie z treścią tego raportu z 2019 roku5 oraz lat edycji wcześniejszych powstało 8 

regionalnych ram kwalifikacji: 

                                                           
4 https://uil.unesco.org/unesco-institute/mandate  
5 Global inventory of regional and national qualifications frameworks 2019. Volume II: National and regional 
cases, The European Centre for Development of Vocational Training (Cedefop), the European Training 
Foundation (ETF), the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (UNESCO), and the 
UNESCO Institute for Lifelong Learning (UIL) 

https://uil.unesco.org/unesco-institute/mandate
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 Rama Odniesienia Kwalifikacji Stowarzyszenia Narodów Azji Południowo-

Wschodniej6; 

 Rama Kwalifikacji Wspólnoty Karaibskiej7;  

 System Kwalifikacji Wspólnoty Gospodarczej Państw Afryki Zachodniej8; 

 Europejska Rama Kwalifikacji;  

 Pacyficzna Rama Kwalifikacji9;  

 Rama Kwalifikacji Południowoafrykańskiej Wspólnoty Rozwoju10;  

 Ponadnarodowa Rama Kwalifikacji Dla Wirtualnego Uniwersytetu Dla Małych Państw 

Wspólnoty Narodów11; 

 Rama Kwalifikacji Rady Współpracy Państw Arabskich Zatoki Perskiej12. 

 

Natomiast Europejska Federacja Kształcenia w ramach realizowanych w 2021 r. badań 

porównawczych regionalnych inicjatyw w zakresie ram kwalifikacji, zidentyfikowała 17 

inicjatyw regionalnych w zakresie tworzenia i wdrażania ram kwalifikacji, z uwzględnieniem 

regionalnych ram kwalifikacji dla szkolnictwa wyższego13. 

 

3.1. EUROPEJSKA RAMA KWALIFIKACJI 

Europejska Rama Kwalifikacji (ERK) została ustanowiona w 2008 r., a w 2017 r. poddano ją 

przeglądowi. Podstawę prawną ustanowienia ERK stanowi Zalecenie Rady z dnia 22 maja 

2017 r. w sprawie europejskich ram kwalifikacji dla uczenia się przez całe życie i uchylające 

zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie 

ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia się przez całe życie. 

                                                           
6 Do Stowarzyszenia należą: Brunei, Kambodża, Indonezja, Laos, Malezja, Birma, Filipiny, Singapur, Tajlandia i 
Wietnam 
7 Do Wspólnoty należą: Antigua i Barbuda, Bahamy, Barbados, Belize, Dominika, Grenada, Gujana, Haiti, 
Jamajka, Montserrat, Saint Kitts i Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent i Grenadyny, Surinam oraz Trynidad i Tobago 
8 Do Wspólnoty należą: Benin, Burkina Faso, Republika Zielonego Przylądka, Wybrzeże Kości Słoniowej, Ghana, 
Gwinea, Gwinea Bissau, Liberia, Mali, Niger, Nigeria, Senegal, Sierra Leone, Gambia i Togo 
9 Obejmuje: Wyspy Cooka, Fidżi, Kiribati, Wyspy Marshalla, Mikronezja, Nauru, Niue, Palau, Papua-Nowa 
Gwinea, Samoa, Wyspy Salomona, Tokelau, Tonga, Tuvalu i Vanuatu 
10 Do Wspólnoty należą: Angola, Botswana, Komory, Demokratyczna Republika Konga, Eswatini (dawniej Suazi), 
Lesotho, Madagaskar, Malawi, Mauritius, Mozambik, Namibia, Seszele, Republika Południowej Afryki, Tanzania, 
Zambia i Zimbabwe 
11 Obejmuje: Antigua i Barbuda, Bahamy, Barbados, Belize, Botswana, Brunei, Cypr, Dominika, Eswatini 
(dawniej Suazi), Fidżi, Granat, Gujana, Jamajka, Kiribati, Lesotho, Malediwy, Malta, Mauritius, Namibia, Papua-
Nowa Gwinea, Saint Kitts i Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent i Grenadyny, Samoa, Seszele, Sierra Leone, Wyspy 
Salomona, Gambia, Tonga, Trinidad i Tobago, Tuvalu i Vanuatu 
12 Do Rady należą: Bahrajn, Kuwejt, Oman, Katar, Arabia Saudyjska i Zjednoczone Emiraty Arabskie 
13 https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2021-05/regional_qualifications_frameworks_en.pdf  

https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2021-05/regional_qualifications_frameworks_en.pdf
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ERK stanowi wspólne ramy odniesienia dla krajowych ram kwalifikacji, dzięki którym 

kwalifikacje pochodzące z różnych krajów europejskich są porównywalne i łatwiejsze do 

zrozumienia. Do końca 2021 r. formalnie połączyło swoje krajowe systemy lub ramy 

kwalifikacji z ERK 36 krajów europejskich. „Połączenie”, czyli odniesienie krajowej ramy 

kwalifikacji do ERK następuje poprzez opracowanie i przedstawienie raportu referencyjnego, 

obejmującego, oprócz krajowej ramy kwalifikacji, opis sposobu spełniania 10 kryteriów 

referencji. Należą do nich14: 

 Kryterium 1. Odpowiednie władze powinny jasno określić i opublikować zadania 

i kompetencje prawne wszystkich stosownych krajowych organów zaangażowanych 

w proces odnoszenia kwalifikacji; 

 Kryterium 2. Należy wykazać, że istnieje wyraźne, oczywiste powiązanie pomiędzy 

poziomami kwalifikacji określonymi w krajowych ramach lub systemie kwalifikacji 

a ERK; 

 Kryterium 3. Krajowe Ramy lub system kwalifikacji, jak również składające się na nie 

kwalifikacje, są określone zgodnie z zasadą efektów uczenia się, a także są powiązane 

z mechanizmami walidacji efektów uczenia się osiągniętych w czasie uczenia się 

pozaformalnego i nieformalnego i, jeśli jest to zasadne, z systemem punktowym 

przenoszenia osiągnięć; 

 Kryterium 4. Należy zadbać o to, aby procedury przypisywania kwalifikacji do 

krajowych ram kwalifikacji lub określania ich miejsca w krajowym systemie 

kwalifikacji były przejrzyste; 

 Kryterium 5. Krajowy system zapewniania jakości/krajowe systemy zapewniania 

jakości kształcenia i szkoleń odwołują się do krajowych ram lub systemu kwalifikacji 

i są spójne z zasadami wyszczególnionymi w Aneksie IV do Zalecenia; 

 Kryterium 6. W procesie odnoszenia należy uwzględnić potwierdzenie (aprobatę) 

wyrażone przez odpowiednie ciała odpowiedzialne za zapewnianie jakości, że raport 

referencyjny jest zgodny z odpowiednimi krajowymi uzgodnieniami, przepisami i 

praktyką w zakresie zapewnienia jakości; 

 Kryterium 7. W procesie odnoszenia uczestniczą eksperci międzynarodowi, a raporty 

referencyjne zawierają pisemne oświadczenia na temat procesu odnoszenia złożone 

przez co najmniej dwóch ekspertów międzynarodowych z dwóch różnych państw; 

 Kryterium 8. Właściwy organ krajowy lub właściwe organy krajowe poświadczają 

odniesienie krajowych ram lub systemów kwalifikacji do ERK. Właściwe organy, w 

tym krajowe struktury koordynacyjne ds. ERK, publikują jeden kompleksowy raport 

referencyjny, w którym przedstawiają odniesienie i potwierdzające je dowody, 

                                                           
14 Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2017 r. w sprawie europejskich ram kwalifikacji dla uczenia się przez całe życie 
i uchylające zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r.; https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32017H0615(01)&from=EN; dostęp: 16.03.2022 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32017H0615(01)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32017H0615(01)&from=EN
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omawiając osobno każde z kryteriów. Ten sam raport można wykorzystać do samo-

potwierdzenia w zakresie ram kwalifikacji dla europejskiego obszaru szkolnictwa 

wyższego, zgodnie z określonymi tam kryteriami samo-potwierdzenia; 

 Kryterium 9. W ciągu 6 miesięcy od publikacji raportu referencyjnego lub jego 

aktualizacji państwa członkowskie i inne państwa uczestniczące publikują raport 

referencyjny i udostępniają istotne informacje do celów porównawczych za 

pośrednictwem odpowiedniego europejskiego portalu internetowego; 

 Kryterium 10. W następstwie procesu odnoszenia wszystkie nowo wydane 

dokumenty dotyczące kwalifikacji stanowiących część krajowych ram lub systemów 

kwalifikacji (np. świadectwa, dyplomy, suplementy świadectw, suplementy 

dyplomów) lub rejestry kwalifikacji wydane przez właściwe organy powinny zawierać 

jasne odniesienie, na podstawie krajowych ram lub systemów kwalifikacji, do 

odpowiedniego poziomu ERK15. 

 

Polska przedstawiła Raport Referencyjny Komisji Europejskiej w 2013 r., a w 2015 roku 

opracowała jego aktualizację. 

Europejska Rama Kwalifikacji (ERK) obejmuje osiem poziomów zdefiniowanych za pomocą 

zbioru charakterystyk uczenia się odpowiadających kwalifikacjom na danym poziomie 

w dowolnym systemie kwalifikacji w kategoriach: wiedzy, umiejętności oraz 

odpowiedzialności i autonomii. W kontekście ERK wiedzę opisuje się jako teoretyczną lub 

faktograficzną, umiejętności – jako umiejętności poznawcze, obejmujące myślenie logiczne, 

intuicyjne oraz kreatywne oraz umiejętności praktyczne, obejmujące sprawność manualną 

i korzystanie z metod, materiałów, narzędzi i instrumentów. Odpowiedzialność i autonomia 

to zdolność osoby uczącej się do stosowania wiedzy i umiejętności w sposób odpowiedzialny 

i autonomiczny (samodzielny)16. 

 

  

                                                           
15 tamże 
16 tamże 



12 

 

Charakterystyki definiujące poziomy Europejskiej Ramy Kwalifikacji17: 

 

 

                                                           
17 Tamże, Załącznik II 
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3.2. RAMY ODNIESIENIA KWALIFIKACJI STOWARZYSZENIA 

NARODÓW AZJI POŁUDNIOWO-WSCHODNIEJ ASEAN 

(AQRF)18 

Ramy odniesienia kwalifikacji ASEAN (AQRF) to wspólne ramy odniesienia, które umożliwiają 

porównywanie kwalifikacji edukacyjnych w państwach członkowskich ASEAN, do których 

należą: Filipiny, Indonezja, Malezja, Singapur, Tajlandia (państwa założycielskie), Brunei, 

Wietnam, Laos, Mjanma oraz Kambodża. 

AQRF mają za zadanie: 

 wspierać uznawanie kwalifikacji; 

 zachęcać do tworzenia krajowych ram kwalifikacji, które mogą ułatwiać uczenie się 

przez całe życie; 

 zachęcać do opracowywania krajowych systemów walidacji uczenia się zdobytego 

poza edukacją formalną; 

 promować i zachęcać do edukacji i mobilności uczniów; 

 wspierać mobilność pracowników; 

 ułatwiać zrozumienie systemów kwalifikacji; 

 promować systemy kwalifikacji wyższej jakości. 

 

AQRF był opracowany w ramach uzgodnień pomiędzy państwami członkowskimi ASEAN 

i z założenia ma neutralny wpływ na krajowe ramy kwalifikacji (NQF). Wdrażanie 

i stosowanie AQRF przez państwa członkowskie nie wymaga zmian w krajowych systemach 

kwalifikacji.  

AQRF został zatwierdzony przez ministrów gospodarki krajów ASEAN w sierpniu 2014 r., 

ministrów edukacji we wrześniu 2014 r. oraz przedstawiony do zatwierdzenia ministrom 

pracy w drodze ad-referendum od listopada 2014 r. do maja 2015 r. W kolejnym kroku 

została opracowana i zatwierdzona struktura instytucjonalna AQRF, która stała się podstawą 

do powołania Komitetu AQRF do wdrożenia ram. 

Podobnie jak EQF, AQRF posiada osiem poziomów, do których państwa członkowskie 

odnoszą swoje krajowe ramy kwalifikacji za pomocą raportów referencyjnych. Do tej pory 

raporty referencyjne przedstawiły: Malezja, Filipiny, Tajlandia i Indonezja. 

 

                                                           
18 https://asean.org/our-communities/economic-community/services/aqrf; dostęp: 16.03.2022 r. 

https://asean.org/our-communities/economic-community/services/aqrf
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Zgodnie z definicją przyjętą w art. 2 pkt 25 ustawy o ZSK, Zintegrowany System Kwalifikacji 

to: wyodrębniona część Krajowego Systemu Kwalifikacji, w której obowiązują określone 

w ustawie standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy 

Kwalifikacji do kwalifikacji, zasady włączania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu 

Kwalifikacji i ich ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, a także zasady 

i standardy certyfikowania kwalifikacji oraz zapewniania jakości nadawania kwalifikacji. 

Pierwsze reformy szkolnictwa ogólnokształcącego oraz zawodowego wprowadzające efekty 

uczenia się jako podstawowy punkt odniesienia do polityki oświatowej zostały 

przeprowadzone w Polsce w latach 2008-2011 r. Prace przygotowawcze do utworzenia 

Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyższego rozpoczęto już w 2006 r. 19, a w 2011 r. 

wprowadzono kluczowe zmiany. W 2013 roku został opracowany raport referencyjny 

przedstawiający odniesienie projektu Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) do Europejskiej Ramy 

Kwalifikacji (ERK). Dokument ten został przyjęty 15 kwietnia 2013 roku przez 

Międzyresortowy Zespół do spraw uczenia się przez całe życie, w tym Krajowych Ram 

Kwalifikacji, a następnie zatwierdzony przez Komitet do Spraw Europejskich (Rady 

Ministrów) 15 maja 2013 roku. Po zatwierdzeniu oficjalnie przekazano go Komisji 

Europejskiej.20  

W kolejnych latach trwały prace mające na celu przygotowanie do wdrożenia całości 

wypracowanych rozwiązań w zakresie funkcjonowania nowego systemu kwalifikacji, których 

efekty dały merytoryczną podstawę do przygotowania przez Ministerstwo Edukacji 

Narodowej projektu ustawy o zintegrowanym systemie kwalifikacji (ustawy o ZSK).21 

W ustawie o ZSK zostały określone takie elementy i zasady ZSK, jak22: 

1) zakres kwalifikacji włączonych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz 

cele Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji;  

2) Polska Rama Kwalifikacji;  

3) standardy opisywania kwalifikacji;  

                                                           
19 Sławiński, S. i Dębowski, H. (red.), Chłoń-Domińczak, A. i in. (2013). Raport referencyjny. Odniesienie Polskiej 
Ramy Kwalifikacji na rzecz uczenia się przez całe życie do Europejskiej Ramy Kwalifikacji. Warszawa: IBE 
20 Sławiński, S., Chłoń-Domińczak, A. (red.), Kraśniewski, A. i in. (2013). Raport referencyjny. Odniesienie 
Polskiej Ramy Kwalifikacji na rzecz uczenia się przez całe życie do Europejskiej Ramy Kwalifikacji. Warszawa: 
IBE; https://kwalifikacje.edu.pl/raport-referencyjny-aktualizacja-2/  
21 tamże 
22 Art. 1 ust. 1 ustawy o ZSK 

4. ROZWÓJ ZINTEGROWANEGO SYSTEMU 

KWALIFIKACJI W POLSCE 

https://kwalifikacje.edu.pl/raport-referencyjny-aktualizacja-2/
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4) zasady przypisywania poziomów Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji;  

5) zasady włączania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji;  

6) zasady włączania do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji Sektorowych Ram 

Kwalifikacji;  

7) wymogi dotyczące podmiotów przeprowadzających walidację i certyfikowanie 

oraz zasady uzyskiwania uprawnień do certyfikowania;  

8) zasady zapewniania jakości walidacji i certyfikowania;  

9) zasady nadzoru nad walidacją i certyfikowaniem;  

10) Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji; 

11) koordynacja funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. 

 

Z ustawy zostały wyłączone wymogi walidacji i certyfikowania, zasady zapewniania jakości 

nadawania kwalifikacji oraz zasad nadzoru nad nadawaniem kwalifikacji w zakresie 

kwalifikacji uzyskiwanych w systemie oświaty oraz w systemie szkolnictwa wyższego 

i nauki.23 

W niniejszej ekspertyzie szerzej omówiono te elementy ZSK, na rozwój których Sektorowe 

Rady ds. Kompetencji mają bezpośredni wpływ w kontekście swojej branży. 

 

4.1. POLSKA RAMA KWALIFIKACJI 

Polska Rama Kwalifikacji (PRK), składa się z ośmiu poziomów kwalifikacji, odniesionych do 

Europejskiej Ramy Kwalifikacji (ERK). Każdy z poziomów jest opisywany za pomocą ogólnych 

stwierdzeń charakteryzujących efekty uczenia się w podziale na wiedzę, umiejętności 

i kompetencje społeczne. Charakterystyki poziomów PRK mają charakter uniwersalny – są 

najbardziej ogólne i dotyczą wszystkich form edukacji (formalnej, pozaformalnej 

i nieformalnego uczenia się), ujmując całe spektrum efektów uczenia się. Odzwierciedlają 

postępy, od poziomu najniższego do najwyższego, osiągane przez osobę uczącą się.  

Pokazują, jak w wyniku uczenia się w różnych kontekstach i na różnych etapach życia 

następuje przyrost w zakresie: 

 wiedzy (głębi, zakresu), 

 umiejętności (rozwiązywania problemów i innowacyjnego stosowania wiedzy w 

praktyce, uczenia się i komunikowania), 

                                                           
23 Art. 1 ust. 2, tamże 
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 kompetencji społecznych (gotowości do współpracy i do podjęcia odpowiedzialności 

za realizację powierzonych zadań)24. 

 

Rozwinięciem uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia w PRK są charakterystyki 

drugiego stopnia, typowe dla kwalifikacji o charakterze ogólnym, zawodowym 

i uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyższego i nauki. 

Rozwinięciem dla charakterystyk poziomów drugiego stopnia typowych dla kształcenia 

i szkolenia zawodowego są sektorowe ramy kwalifikacji (SRK).  

Charakterystyki poziomów PRK i SRK, jeżeli zostaną włączone do ZSK służą określaniu 

poziomu dla kwalifikacji, są również pomocne przy opisywaniu kwalifikacji. Określenie 

poziomu PRK dla kwalifikacji jest podstawowym warunkiem porównania jej z kwalifikacjami 

innych krajów. 

 

 

 

Rysunek 1. Schemat Polskiej Ramy Kwalifikacji 
Źródło: S. Sławiński, H. Dębowski (red.), 2013, Raport referencyjny. Odniesienie Polskiej Ramy Kwalifikacji na rzecz uczenia się przez całe 

życie do Europejskiej Ramy kwalifikacji, Instytut Badań Edukacyjnych, Warszawa 

 

                                                           
24 S. Sławiński, H. Dębowski (red.), 2013, Raport referencyjny. Odniesienie Polskiej Ramy Kwalifikacji na rzecz 
uczenia się przez całe życie do Europejskiej Ramy kwalifikacji, Instytut Badań Edukacyjnych, Warszawa 
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4.2. STANDARD OPISU KWALIFIKACJI 

Zgodnie z treścią art. 2, pkt 8 ustawy: 

Kwalifikacja to zestaw efektów uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności oraz kompetencji 

społecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie się 

nieformalne, zgodnych z ustaleniami dla danej kwalifikacji wymaganiami, których osiągnięcie 

zostało sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot 

certyfikujący. 

W praktyce wdrażania ZSK, w szczególności w styczności z rynkiem pracy definicja ta uległa 

uproszczeniu i skróceniu, z zachowaniem trzech fundamentalnych jej cech: 

 zbioru efektów uczenia się (w praktyce: umiejętności) 

 wymagań dotyczących walidacji 

 certyfikacji. 

 

Istotą kwalifikacji jest więc możliwość wyodrębnienia efektów uczenia się (umiejętności), 

które da się zweryfikować (przeprowadzić proces walidacji) oraz formalnie potwierdzić przez 

uprawnioną instytucję. Nie jest natomiast warunkiem funkcjonowania kwalifikacji jej 

włączenie do ZSK.  

Kwalifikacja, aby była mogła być uznana za wiarygodną i była czytelna dla jej odbiorców, 

winna być opisana zgodnie ze standardem opisu kwalifikacji, którego kluczowymi 

elementami są: 
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Oprócz powyższych elementów, opis kwalifikacji włączonej do ZSK musi zawierać: 

 nazwę kwalifikacji, 

 nazwę dokumentu potwierdzającego nadanie kwalifikacji, a także okres jego 

ważności i w razie potrzeby warunki przedłużenia ważności, 

 orientacyjny nakład pracy, określony w godzinach, potrzebny do uzyskania 

kwalifikacji,  

 uprawnienia związane z posiadaniem kwalifikacji,  

 informację na temat grup osób, które mogą być zainteresowane uzyskaniem 

kwalifikacji, z uwzględnieniem możliwości przygotowania do jej uzyskania w ramach 

obowiązkowych zajęć edukacyjnych lub w ramach kursu umiejętności zawodowych, 

lub możliwości jej wykorzystania w celu potwierdzania dodatkowych umiejętności 

zawodowych, 

 w razie potrzeby, warunki, jakie musi spełniać osoba przystępująca do walidacji, 

w szczególności wymagany poziom wykształcenia, 

 wymagania dotyczące walidacji i podmiotów przeprowadzających walidację,  

 zapotrzebowanie na kwalifikację, przedstawione w kontekście trendów na rynku 

pracy, rozwoju nowych technologii, potrzeb społecznych oraz strategii rozwoju kraju 

lub regionu,  

 typowe możliwości wykorzystania kwalifikacji,  

 odniesienie do kwalifikacji o zbliżonym charakterze,  

 propozycje dotyczące przypisania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do danej 

kwalifikacji i odniesienia do poziomu Sektorowych Ram Kwalifikacji,  

 informację o orientacyjnym koszcie uzyskania dokumentu potwierdzającego 

otrzymanie danej kwalifikacji, 

 kod dziedziny kształcenia,  

 kod Polskiej Klasyfikacji Działalności (PKD). 
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W Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji w Polsce rozróżniamy następujące rodzaje 

kwalifikacji: 

 

 

Kwalifikacje pełne nadawane są wyłącznie w ramach systemu oświaty i szkolnictwa wyższego 

po ukończeniu określonego etapu kształcenia. Ustawa ZSK wymienia je enumeratywnie wraz 

z przypisaniem poziomu PRK. Przykładowo: 

 świadectwo ukończenia sześcioletniej szkoły podstawowej, świadectwo ukończenia 

szkoły muzycznej I stopnia i świadectwo ukończenia sześcioletniej ogólnokształcącej 

szkoły muzycznej I stopnia – potwierdza nadanie kwalifikacji na poziomie 1 Polskiej 

Ramy Kwalifikacji; 

 świadectwo ukończenia ośmioletniej szkoły podstawowej i świadectwo ukończenia 

gimnazjum – potwierdza nadanie kwalifikacji na poziomie 2 Polskiej Ramy 

Kwalifikacji; 

 świadectwo dojrzałości – potwierdza nadanie kwalifikacji na poziomie 4 Polskiej 

Ramy Kwalifikacji; 

 dyplom ukończenia studiów pierwszego stopnia – potwierdza nadanie kwalifikacji na 

poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji. 

 

Kwalifikacje cząstkowe, to wszystkie kwalifikacje włączone do ZSK, które nie są 

kwalifikacjami pełnymi. Przykładem kwalifikacji cząstkowych są: 
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 BUD.21 Organizacja i prowadzenie robót związanych z budową obiektów inżynierii 

środowiska25 – szkolnictwo branżowe, branża budowlana, kwalifikacja cząstkowa w 

zawodzie technik inżynierii środowiska i melioracji, 

 Zarządzanie niezawodnością i cyberbezpieczeństwem w zakresie urządzeń oraz 

technologii w przemyśle26 – kwalifikacja rynkowa, 

 Zarządzanie bezpieczeństwem i higieną pracy27 – kwalifikacja po studiach 

podyplomowych, 

 Sprawdzanie i ocenianie odpowiedzi do zadań egzaminacyjnych egzaminu 

maturalnego z geografii28 – kwalifikacja uregulowana, 

 Elektryk - dyplom mistrzowski29 – kwalifikacja rynkowa w rzemiośle. 

 

 

4.3. WALIDACJA I CERTYFIKACJA ORAZ ZAPEWNIANIE JAKOŚCI 

Walidacja to sprawdzenie czy osoba ubiegająca się o nadanie określonej kwalifikacji, 

niezależnie od sposobu uczenia się tej osoby, osiągnęła wyodrębnioną część lub całość 

efektów uczenia się wymaganych dla tej kwalifikacji30. 

Walidacja to proces, w którym identyfikuje się umiejętności danej osoby, dokumentuje, czyli 

gromadzi dowody świadczące o osiągnięciu wybranych efektów uczenia się oraz weryfikuje 

ich osiągnięcie, czyli sprawdza z zastosowaniem właściwych metod i zgodnie z kryteriami 

weryfikacji, czy faktycznie określone efekty uczenia się zostały osiągnięte. 

Metody walidacji mogą być różnorodne, a o ich doborze decydują efekty uczenia się 

i kryteria ich weryfikacji. Do podstawowych metod walidacji należą: 

 testy, 

 wywiady, debaty, prezentacje, 

 obserwacja, 

 symulacja, 

 analiza deklaracji osoby przystępującej do walidacji, 

 analiza dowodów. 

                                                           
25 https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=13260  
26 https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=13866  
27 https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=12692  
28 https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=12656  
29 https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=12678  
30 Art. 2 pkt 22 Ustawy o ZSK 

https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=13260
https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=13866
https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=12692
https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=12656
https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=12678
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Każda z metod ma swoje wady i zalety, stąd też zaleca się, aby do walidacji danej kwalifikacji 

stosować kilka ze wskazanych metod.  

Certyfikowanie to proces, w wyniku którego osoba ubiegająca się o nadanie określonej 

kwalifikacji, po uzyskaniu pozytywnego wyniku walidacji, otrzymuje od uprawnionego 

podmiotu certyfikującego dokument potwierdzający nadanie określonej kwalifikacji31. 

Innymi słowy, certyfikowanie to potwierdzenie dokumentem pozytywnego wyniku walidacji 

i tym samym nadanie osobie określonej kwalifikacji. 

To właśnie wprowadzenie walidacji i certyfikacji efektów uczenia się umożliwia 

potwierdzanie kompetencji nabywanych poza sformalizowanym procesem uczenia się, 

w szczególności w środowisku pracy. Walidacja może odbywać się w różnych miejscach, np. 

na stanowisku pracy, może być również procesem rozłożonym w czasie – nie ma 

konieczności jednoczesnego potwierdzania wszystkich efektów uczenia się w danej 

kwalifikacji. Tak elastyczny system pozwala na dopasowanie sposobów i zakresu uczenia się 

do swoich potrzeb, tak w zakresie rozwoju zawodowego jak i osobistego. Pozwala również 

na uznanie wcześniej potwierdzonych efektów uczenia się bez konieczności ponownej ich 

weryfikacji, zwłaszcza w ramach sformalizowanego procesu kształcenia. 

Certyfikowanie to z kolei proces potwierdzający pozytywne zakończenie procesu walidacji 

i nadanie określonej kwalifikacji. Uprawnienie do certyfikowania danej kwalifikacji mają 

określone prawem instytucje certyfikujące. W przypadku kwalifikacji rynkowych uprawnienia 

te nadaje minister właściwy w drodze decyzji administracyjnej. Procesy walidacji i certyfikacji 

mogą odbywać się w ramach jednej instytucji, ale instytucja certyfikująca może upoważnić 

do procesu walidacji również inny podmiot. 

Proces walidacji danej kwalifikacji musi spełniać minimalne wymagania zawarte w opisie 

kwalifikacji. Obejmują one wskazanie elementów, których zapewnienie jest warunkiem 

wiarygodności i porównywalności kwalifikacji, w szczególności: 

 metod walidacji jakie powinny być zastosowane, 

 kompetencji osób przeprowadzających walidację, 

 sposobu prowadzenia walidacji oraz warunków organizacyjnych i materialnych 

niezbędnych do prawidłowego prowadzenia walidacji (np. jej ram czasowych, 

warunków technicznych, lokalowych)32. 

 

Istotą wiarygodności kwalifikacji jest jakość walidacji, czyli: 

 sprawdzenie dokładnie tych efektów uczenia się, które należy sprawdzić, 

                                                           
31 Art. 2 pkt 1 Ustawy o ZSK 
32 Gmaj, I., Grzeszczak, J., Leyk, A. i in. (2016). Walidacja – nowe możliwości zdobywania kwalifikacji. Warszawa: 
Instytut Badań Edukacyjnych. 
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 zapewnienie, aby wynik był niezależny od miejsca, czasu, metod oraz osób 

przeprowadzających walidację.33 

 

Walidacja i certyfikowanie prowadzone przez instytucję certyfikującą są objęte systemem 

zapewniania jakości. Na system zapewnienia jakości składają się: zewnętrzny system 

zapewniania jakości i wewnętrzny system zapewniania jakości34. 

Wewnętrzny system zapewniania jakości jest opracowywany przez instytucję certyfikującą 

i obejmuje co najmniej procedury, zasady postępowania w określonych sytuacjach, metody 

oraz rozwiązania organizacyjne w zakresie: 

 rozdzielenia procesów szkolenia i kształcenia od walidacji 

 stałego monitorowania i bieżącej oceny procesów walidacji i certyfikowania, 

 ewaluacji wewnętrznej walidacji i certyfikowania35. 

 

Zewnętrzny system zapewnienia jakości realizowany jest przez podmioty zewnętrznego 

zapewniania jakości (PZZJ), wpisane na listę prowadzoną przez ministra koordynatora 

Zintegrowanego Systemu Walidacji. Zewnętrzne zapewnianie jakości wobec danej instytucji 

certyfikującej obejmuje: 

 monitorowanie wewnętrznego systemu zapewniania jakości, 

 monitorowanie spełniania przez instytucję certyfikującą wymagań dotyczących m.in. 

zapewnienia warunków organizacyjnych i kadrowych i innych określonych w opisie 

kwalifikacji, a także kontynuowania prowadzonej działalności gospodarczej, 

 ewaluację zewnętrzną procesów walidacji i certyfikowania przeprowadzanych przez 

instytucję certyfikującą oraz funkcjonowania wewnętrznego systemu zapewniania 

jakości36. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
33 tamże 
34 Art. 50 Ustawy o ZSK 
35 Art. 63 Ustawy o ZSK 
36 Art. 66 Ustawy o ZSK 
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Podsumowując: na wiarygodność kwalifikacji włączonych do Zintegrowanego Systemu 

Kwalifikacji składają się: 

 

 

4.4. ZINTEGROWANY REJESTR KWALIFIKACJI37 

Na mocy ustawy o ZSK utworzony został Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK), będący 

ewidencją kwalifikacji włączonych do ZSK. Ustawa o ZSK szczegółowo definiuje funkcje 

rejestru oraz zakres informacji o kwalifikacjach. W rozumieniu art. 3 pkt 5 ustawy z dnia 

17 lutego 2005 r. o informatyzacji działalności podmiotów realizujących zadania publiczne 

ZRK jest rejestrem publicznym.  

ZRK to narzędzie skierowane do szerokiej grupy odbiorców, w szczególności: osób uczących 

się i poszukujących pracy, podmiotów zajmujących się doradztwem zawodowym oraz 

wspierających osoby uczące się, pracodawców, szkół różnych szczebli i uczelni, instytucji 

organizujących szkolenia, urzędów pracy, władz publicznych odpowiedzialnych za 

prowadzenie polityk w obszarach rynku pracy i edukacji. Gromadzi i udostępnia wiarygodne 

informacje o kwalifikacjach włączonych do ZSK, a także jest platformą integrującą wszystkie 

instytucje, współdziałające ze sobą w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. 

Prowadzenie ZRK od stycznia 2018 r. stało się zadaniem Instytutu Badań Edukacyjnych 

w Warszawie. Poza bieżącą obsługą rejestru, Instytut pracuje nad wprowadzeniem nowych 

funkcjonalności w ZRK oraz ulepszeniem rejestru, w celu zwiększenia użyteczności i wygody 

narzędzia dla jego wszystkich interesariuszy. 

                                                           
37 https://kwalifikacje.gov.pl/k  

https://kwalifikacje.gov.pl/k
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Obecnie ZRK gromadzi i publikuje informacje o kwalifikacjach włączonych do ZSK oraz 

Instytucjach w nim zarejestrowanych. Zakres informacji o kwalifikacjach jest następujący: 

 Status kwalifikacji: włączona, funkcjonująca, zawieszona, archiwalna, 

 Rodzaj kwalifikacji: pełna, cząstkowa, 

 Kategoria: np. dyplomy ukończenia studiów wyższych, rynkowe, uregulowane, 

 Data włączenia do ZSK, 

 Dokument potwierdzający nadanie kwalifikacji, 

 Krótka charakterystyka kwalifikacji, 

 Informacje o kwalifikacji, w tym np. typowe możliwości wykorzystania kwalifikacji, 

uprawnienia związane z posiadaniem kwalifikacji, zapotrzebowanie na kwalifikację, 

wymagania dotyczące walidacji i podmiotów przeprowadzających walidację, 

 Efekty uczenia się, 

 Instytucje certyfikujące i podmioty powiązane z kwalifikacją (instytucje walidujące, 

wnioskodawca, Minister właściwy dla kwalifikacji). 

 

Na dzień zamknięcia prac nad raportem w ZRK dostępnych było 16 445 kwalifikacji38, w tym 

15 473 kwalifikacji pełnych oraz 972 kwalifikacji cząstkowych. W kontekście sektora 

gospodarki wodno-ściekowej i rekultywacji w Rejestrze dostępne są kwalifikacje pełne ze 

szkolnictwa wyższego oraz kwalifikacje pełne i cząstkowe z obszaru szkolnictwa branżowego 

częściowo odpowiadające potrzebom branży. 

  

                                                           
38 https://kwalifikacje.gov.pl/k#undefined [dostęp: 15 września 2022 r.) 

https://kwalifikacje.gov.pl/k#undefined
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Jak wskazano na wstępie Sektorowe Rady powoływane są na podstawie art. 4c ust. 1 pkt 2 

ustawy o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości. Ich głównym zadaniem 

jest koordynowanie działań w zakresie dopasowania i porządkowania kompetencji zgodnie 

z potrzebami rynku pracy w danym sektorze. Inicjują i rekomendują rozwiązania/zmiany 

w obszarze edukacji formalnej (szkolnictwo zawodowe i wyższe), pozaformalnej (wysokiej 

jakości szkolenia zgodne z potrzebami sektora) i uczenia się nieformalnego (walidowanie 

i certyfikowanie kompetencji). Monitorują zapotrzebowanie na kompetencje, a także 

prognozują trendy w perspektywie kilkuletniej. Inicjują i rekomendują rozwiązania w zakresie 

wdrażanych narzędzi dotyczących wysokiej jakości kwalifikacji adekwatnych do potrzeb 

rynku pracy w danym sektorze. Ich zadania są spójne z zadaniami transnarodowych 

Europejskich Rad ds. Umiejętności Sektorowych oraz Sojuszy na Rzecz Umiejętności 

Sektorowych. Podobne organy doradcze tworzone są w wielu krajach świata, wdrażających 

systemy kwalifikacji, których podstawą są ramy kwalifikacji.  

W Polsce powołano dotąd 17 Sektorowych Rad ds. Kompetencji w następujących sektorach:  

1) Opieka Zdrowotna i Pomoc Społeczna,  

2) Budownictwo,  

3) Finanse,  

4) Turystyka,  

5) Motoryzacja i Elektromobilność,  

6) Moda i Innowacyjne Tekstylia,  

7) Informatyka,  

8) Odzysk Materiałowy Surowców,  

9) Żywność Wysokiej Jakości,  

10) Nowoczesne Usługi Biznesowe,  

11) Komunikacja Marketingowa, 

12) Gospodarka Wodno-Ściekowa i Rekultywacja,  

13) Chemia,  

14) Przemysł Lotniczo-Kosmiczny,  

15) Handel, 

5. ROLA SEKTOROWYCH RAD DS. KOMPETENCJI 

W ZINTEGROWANYM SYSTEMIE KWALIFIKACJI 
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16) Usługi Rozwojowe,  

17) Telekomunikacja i Cyberbezpieczeństwo39. 

 

W skład Sektorowych Rad ds. Kompetencji wchodzą przedstawiciele przedsiębiorstw 

i organizacji pracodawców tworzących sektor, instytucji edukacji formalnej lub 

pozaformalnej prowadzących kształcenie i szkolenie zawodowe na potrzeby danego sektora, 

związków zawodowych, Rady Rynku Pracy lub Wojewódzkiej Rady Rynku Pracy, instytucji 

pełniących funkcję regulatora lub nadzoru dla danego sektora, stowarzyszeń zawodowych, 

innych podmiotów istotnych z punktu widzenia działalności SR, np. Obserwatorium Rynku 

Pracy. 

W kontekście podmiotów realizujących procesy w ZSK i pełniących w nim różnorodne funkcje 

można stwierdzić, że członkami Sektorowych Rad są reprezentanci m.in.: Ministrów 

Właściwych, Rady Interesariuszy ZSK, instytucji szkolnictwa wyższego, Instytutów Naukowo-

Badawczych, specjalistów branżowych, środowisk zainteresowanych, podmiotów 

wnioskujących o włączenie kwalifikacji rynkowych do ZSK, Instytucji Certyfikujących, izb 

rzemieślniczych, pracowników, pracodawców i organizacji ich zrzeszających, Instytucji Rynku 

Pracy, Podmiotów Zewnętrznego Zapewniania Jakości.  

Ustawa o ZSK wskazuje rolę sektorowych rad ds. kompetencji w następujących procesach: 

1) włączania Sektorowych Ram Kwalifikacji do ZSK: 

Art. 11. 1. Charakterystyki wybranych poziomów Polskiej Ramy Kwalifikacji drugiego 

stopnia typowe dla kwalifikacji o charakterze zawodowym, o których mowa w 

przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 4, mogą być rozwijane za pomocą 

Sektorowych Ram Kwalifikacji uwzględniających specyfikę danej branży lub sektora. 

2. Minister właściwy, z własnej inicjatywy lub na wniosek sektorowej rady do spraw 

kompetencji lub zainteresowanego podmiotu, podejmuje działania w celu włączenia 

Sektorowych Ram Kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, jeżeli 

wstępna ocena celowości włączenia Sektorowych Ram Kwalifikacji do 

Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji jest pozytywna.  

3. Wniosek, o którym mowa w ust. 2, zawiera: 

(…) 4) ocenę celowości włączenia Sektorowych Ram Kwalifikacji do Zintegrowanego 

Systemu Kwalifikacji oraz opinie reprezentantów branży lub sektora w tym zakresie, w 

szczególności opinie sektorowych rad do spraw kompetencji, działających w branży 

lub sektorze, których dotyczą Sektorowe Ramy Kwalifikacji; 

3a. Wniosek złożony przez sektorową radę do spraw kompetencji działającą w branży 

lub sektorze, których dotyczą Sektorowe Ramy Kwalifikacji, nie wymaga opinii 

reprezentantów branży lub sektora, o której mowa w ust. 3 pkt 4. 

                                                           
39 https://www.parp.gov.pl/component/site/site/sektorowe-rady-ds-kompetencji#rady; dostęp: 16.02.2021 r. 

https://www.parp.gov.pl/component/site/site/sektorowe-rady-ds-kompetencji#rady
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2) włączania kwalifikacji rynkowych do ZSK: 

Art. 14. 1. Podmiot prowadzący zorganizowaną działalność w obszarze gospodarki, 

rynku pracy, edukacji lub szkoleń może wystąpić do ministra właściwego z wnioskiem 

o włączenie kwalifikacji rynkowej do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. 

Art. 19. 1. Minister właściwy przeprowadza konsultacje wniosku, o którym mowa w 

art. 14 ust. 1, ze środowiskami zainteresowanymi, w szczególności z sektorową radą 

do spraw kompetencji działającą w branży lub sektorze, których dotyczy kwalifikacja 

rynkowa objęta wnioskiem, o którym mowa w art. 14 ust. 1. Minister właściwy odnosi 

się do opinii zgłoszonych w trakcie konsultacji. 

3) dokonywania przeglądu kwalifikacji rynkowych funkcjonujących w ZSK: 

Art.25 ust.2 pkt 9 … (Obwieszczenie informujące o włączeniu kwalifikacji rynkowej do 

ZSK zawiera informacje o:…) terminie dokonywania przeglądu kwalifikacji, o którym 

mowa w art. 27 ust. 1, nie rzadziej niż raz na dziesięć lat.  

Art. 27. 1. Minister właściwy w terminie, o którym mowa w art. 25 ust. 2 pkt 9, 

dokonuje przeglądu kwalifikacji rynkowej włączonej do Zintegrowanego Systemu 

Kwalifikacji. 

2. Do przeglądu kwalifikacji rynkowej art. 19 stosuje się odpowiednio, z tym że 

specjaliści, o których mowa w art. 19 ust. 2, sporządzają sprawozdanie zawierające 

rekomendacje dotyczące przedłużenia funkcjonowania w Zintegrowanym Systemie 

Kwalifikacji danej kwalifikacji rynkowej, modyfikacji tej kwalifikacji albo braku 

uzasadnienia dla jej nadawania. 

3. W przypadkach uzasadnionych potrzebami społeczno-gospodarczymi lub na 

wniosek sektorowej rady do spraw kompetencji minister właściwy może dokonać 

przeglądu włączonej do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji kwalifikacji rynkowej w 

terminie innym, niż określony w art. 25 ust. 2 pkt 9. 

Art. 31. 1. W odniesieniu do kwalifikacji rynkowej, która otrzymała status kwalifikacji 

archiwalnej, sektorowa rada do spraw kompetencji działająca w danej branży lub 

sektorze, których dotyczy kwalifikacja rynkowa, lub podmiot prowadzący 

zorganizowaną działalność w obszarze gospodarki, rynku pracy, edukacji lub szkoleń 

może wystąpić do ministra właściwego z wnioskiem o przywrócenie tej kwalifikacji 

statusu kwalifikacji rynkowej funkcjonującej w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. 

 

Inne inicjatywy w kontekście ZSK, które mogą podejmować sektorowe rady w ramach swoich 

zadań, to w szczególności:  

 pełnienie funkcji opiniodawczo-doradczej w ZSK dla ministra właściwego wobec 

danego sektora,  
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 wsparcie ministra właściwego w przeglądzie kwalifikacji uregulowanych i ich 

dostosowaniu do potrzeb sektora i ZSK, 

 rekomendowanie rozwiązań/zmian legislacyjnych w obszarze szkolnictwa 

branżowego, szkolnictwa wyższego i edukacji pozaformalnej i jej dostosowania do 

potrzeb rynku pracy w sektorze, 

 inicjowanie współpracy pomiędzy instytucjami edukacyjnymi a przedsiębiorstwami 

w celu prowadzenia procesów walidacji i certyfikacji kwalifikacji, 

 przekazywanie informacji do instytucji działających w obszarze edukacji nt. potrzeb 

kompetencyjnych sektora np. poprzez opracowanie rekomendacji w zakresie usług 

szkoleniowo-doradczych, 

 rekomendowanie potrzeb tworzenia kwalifikacji rynkowych i włączania ich do ZSK, 

uzupełniających lukę kompetencyjną oraz odpowiadających prognozowanym 

trendom, 

 rekomendowanie zmian w zakresie kwalifikacji z obszaru szkolnictwa branżowego 

i/lub szkolnictwa wyższego, 

 rekomendowanie utworzenia sektorowej ramy kwalifikacji lub jej aktualizacji, 

 rekomendowanie tworzenia innych narzędzi w ZSK, wspierających porządkowanie 

i rozwój kwalifikacji w branży (np. sektorowych map kwalifikacji), 

 rekomendowanie zmian w zakresie funkcjonowania ZSK i jego narzędzi w celu 

lepszego dopasowania do potrzeb interesariuszy, 

 tworzenie narzędzi wspierających zarządzanie HR w oparciu o kompetencje 

z wykorzystaniem elementów ZSK, 

 tworzenie wytycznych w zakresie opisu kwalifikacji rynkowych dedykowanych branży 

oraz ich walidacji i certyfikacji dla podmiotów wnioskujących o włączenie kwalifikacji 

rynkowych do ZSK. 

 

Dodatkowo, podmioty reprezentowane w Sektorowych Radach mogą w ramach ZSK pełnić 

role podmiotów wnioskujących o włączenie kwalifikacji rynkowych do ZSK, instytucji 

walidujących i certyfikujących czy też Podmiotów Zewnętrznego Zapewnienia Jakości. 

Występują również w roli podwykonawcy zadań zlecanych przez Instytut Badań 

Edukacyjnych40 w trybie zamówień publicznych dotyczących danej branży. 

Sektorowe Rady ds. Kompetencji powołane w powyższym trybie nie posiadają osobowości 

prawnej, a ich działania finansowane są ze środków Funduszy Europejskich lub ze środków 

własnych podmiotów tworzących SR. 

                                                           
40 Instytut Badań Edukacyjnych obecnie realizuje zadania w zakresie funkcjonowania ZSK i ZRK na podstawie 
upoważnienia udzielonego przez Ministra koordynatora ZSK na podstawie art. 89 ustawy o ZSK. 



29 

 

5.1. RADA DS. KOMPETENCJI W SEKTORZE GOSPODARKI 

WODNO-ŚCIEKOWEJ I REKULTYWACJI (RGWŚ)  

Rada ds. Kompetencji w Sektorze Gospodarki Wodno-Ściekowej i Rekultywacji powstała we 

wrześniu 2019 r. W dotychczasowej działalności RGWŚ w zakresie funkcjonowania swojej 

branży w ZSK, oprócz opracowania niniejszej ekspertyzy, przeprowadziła szereg badań i 

analiz, m.in. analizę oferty edukacyjnej formalnej i pozaformalnej oraz dostępnej oferty staży 

i praktyk i ich adekwatności do potrzeb pracodawców czy badania i analizy dotyczące 

pracowników znajdujących się w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy. Prowadzi również 

cykliczny monitoring zapotrzebowania na kompetencje w sektorze oraz wydała szereg 

rekomendacji, w tym:  

1) w zakresie zmian w kształceniu zawodowym z perspektywy sektora gospodarki 

wodno-ściekowej i rekultywacji, 

2) w zakresie zapotrzebowania na kompetencje w sektorze, 

3) w zakresie tworzenia kwalifikacji rynkowych odpowiadających potrzebom branży, 

4) dotyczącą współpracy instytucji edukacyjnych i przedsiębiorstw sektora, 

5) w sprawie potrzeby przystąpienia do opracowania Sektorowej Ramy Kwalifikacji. 

 

Współpracuje również z innymi instytucjami w zakresie realizacji badań luki kompetencyjnej 

w sektorze, prognozowania zapotrzebowania na zawody, a także w przygotowaniu projektu 

Sektorowej Ramy Kwalifikacji. 

 

5.2. RADA DS. KSZTAŁCENIA  I DOSKONALENIA KADR KULTURY 

FIZYCZNEJ 

Zarządzeniem Ministra Sportu i Turystyki w sektorze sportu została powołana Rada 

ds. Kształcenia i Doskonalenia Kadr Kultury Fizycznej41, stanowiąca organ pomocniczy 

ministra ds. kultury fizycznej. Jej członkowie są powoływani i odwoływani przez Ministra 

spośród osób posiadających nieposzlakowaną opinię oraz reprezentujących środowisko 

związane z kulturą fizyczną (w szczególności uznane osoby ze środowiska nauk o sporcie oraz 

wybitni trenerzy, mający duże doświadczenie w kształceniu kadr instruktorskich i trenerskich 

                                                           
41 Zarządzenie nr 13 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie powołania i trybu działania 
Rady do Spraw Kształcenia i Doskonalenia Kadr Kultury Fizycznej (Dz. Urz. Min. Spor. poz. 47) https://e-
dziennik.msit.gov.pl/legalact/2018/47/ oraz Zarządzenie nr 19 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 5 lipca 2019 r. 
zmieniające zarządzenie w sprawie powołania i trybu działania Rady do Spraw Kształcenia i Doskonalenia Kadr 
Kultury Fizycznej (Dz. Urz. Min. Spor. poz. 46) https://e-dziennik.msit.gov.pl/legalact/2019/46/  

https://e-dziennik.msit.gov.pl/legalact/2018/47/
https://e-dziennik.msit.gov.pl/legalact/2018/47/
https://e-dziennik.msit.gov.pl/legalact/2019/46/
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w sporcie). Mimo odmiennej podstawy prawnej jej zadania w kontekście ZSK są podobne do 

zadań Sektorowych Rad powołanych na podstawie ustawy o PARP. Należą do nich: 

1) opiniowanie wniosków o ustanowienie kwalifikacji z obszaru sportu w ramach 

Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK); 

2) opiniowanie wniosków o ustanowienie instytucji certyfikującej dla danej kwalifikacji 

funkcjonującej w ramach ZSK w obszarze sportu; 

3) opracowywanie propozycji i opiniowanie kierunków kształcenia i doskonalenia kadr 

kultury fizycznej, w tym w zakresie wdrażania Krajowych Ram Kwalifikacji w sporcie; 

4) opiniowanie działań dostosowujących kształcenie kadr do standardów edukacyjnych 

w Unii Europejskiej, w tym w zakresie wdrażania Europejskich Ram Kwalifikacji; 

5) inicjowanie działań w zakresie doskonalenia systemu kształcenia kadr kultury 

fizycznej. 

 

Jedną z ciekawych inicjatyw tej Rady, mogącej być przykładem dla innych Sektorowych Rad, 

jest przygotowanie we współpracy z Instytutem Badań Edukacyjnych opracowania 

obejmującego bardzo szczegółowe zalecenia dla podmiotów przygotowujących wnioski o 

włączenie kwalifikacji rynkowych w obszarze sportu do ZSK42. Jest to instrukcja „krok po 

kroku” wypełniania poszczególnych pól formularza wniosku o włączenie kwalifikacji do ZSK, 

z przykładami i zaleceniami dotyczącymi tworzenia np. nazw kwalifikacji (w kontekście 

kwalifikacji sportowych), stosowania konkretnych zestawów efektów uczenia się, opisywania 

wymagań dotyczących walidacji czy nawet podawania źródeł. Do opracowania został 

załączony m.in. opis wyznaczników sektorowych w Sektorowej Ramie Kwalifikacji w sektorze 

sportu (SRKS) oraz analiza zgodności charakterystyk poziomów SRKS z charakterystykami PRK 

typowymi dla kształcenia i szkolenia zawodowego (drugiego stopnia) wraz ze szczegółowymi 

wyjaśnieniami odnośnie do stosowanych w nich pojęć. 

 

5.3. SEKTOROWE RADY DS. UMIEJĘTNOŚCI W EUROPIE 

Na poziomie ponadnarodowym zawiązywane są różnego rodzaju partnerstwa branżowe, w 

celu wypracowywania spójnych rozwiązań w zakresie rozwoju kompetencji o zasięgu 

ponadnarodowym w danym sektorze43. Zrzeszają one międzynarodowe i krajowe organizacje 

branżowe, przedsiębiorstwa o globalnym zasięgu, instytucje edukacyjne oraz instytuty 

                                                           
42 Szumilewicz, A. (red.). (2021). Zalecenia dla podmiotów przygotowujących wnioski o włączenie kwalifikacji do 
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK). Warszawa: Rada ds. Kształcenia i Doskonalenia Kadr Kultury 
Fizycznej przy Ministerstwie Sportu i Turystyki, Instytut Badań Edukacyjnych w Warszawie 
43 Np. sieć Skillman.eu działająca na rzecz sektora zaawansowanej produkcji. Źródło: https://skillman.eu/ 
dostęp: 27.05.2022 r. 

https://skillman.eu/
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naukowo-badawcze z różnych krajów. Realizowane zadania finansują zarówno ze środków 

unijnych jak również z własnych źródeł. Natomiast Komisja Europejska, w celu 

skuteczniejszego przewidywania zapotrzebowania na umiejętności w określonych sektorach 

oraz lepszego dopasowania umiejętności do potrzeb rynku pracy, w poprzedniej 

perspektywie utworzyła i sfinansowała Europejskie Sektorowe Rady Umiejętności (European 

Sector Skills Councils) w 5 sektorach44:  

 Tekstylia, konfekcja i skóra, 

 Handel, 

 Motoryzacja, 

 Produkcja audiowizualna i na żywo, 

 Technologia morska. 

 

Sfinansowała również studia wykonalności dotyczące ustanowienia europejskich rad 

umiejętności dla 14 innych sektorów (m.in. dla budownictwa i przemysłu chemicznego). 

Rady te funkcjonowały jednak dla celów realizacji dofinansowanych projektów i obecnie 

wygaszają swoją działalność.  

Natomiast od 2018 roku są tworzone i finansowane w ramach programu Erasmus+ 

Europejskie Sojusze na Rzecz Umiejętności Sektorowych45. Obecnie funkcjonuje 10 Sojuszy 

w następujących sektorach: 

 Produkcja addytywna, 

 Budownictwo, 

 Żegluga morska, 

 Przemysł stalowy, 

 Biogospodarka, nowe technologie i innowacje w rolnictwie, 

 Produkcja akumulatorów dla elektromobilności, 

 Technologie obronne, 

 Cyfryzacja na rzecz sektora energetycznego, 

 Przemysł energochłonny/symbioza przemysłowa, 

 Produkcja i projektowanie mikroelektroniki. 

 

Planuje się uruchomienie sojuszy na rzecz umiejętności w kolejnych 6 sektorach: 

                                                           
44 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1415&intPageId=5062&langId=en, dostęp: 28.04.2021 r. 
45 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1415&langId=en, dostęp: 06.05.2022 r. 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1415&intPageId=5062&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1415&langId=en
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 Blockchain, 

 Dziedzictwo kulturowe, 

 Bezpieczeństwo cybernetyczne, 

 Zaopatrzenie kolei i branża transportowa, 

 Integracyjne przedsiębiorstwa społeczne, 

 Usługi oprogramowania. 

 

Najważniejsze zadania Sojuszy na Rzecz Umiejętności sektorowych to: 

 identyfikacja istniejących i pojawiających się potrzeb w zakresie zapotrzebowania na 

umiejętności w zawodach,  

 wzmocnienie wymiany wiedzy i praktyk między instytucjami edukacyjnymi 

i szkoleniowymi a rynkiem pracy, 

 modernizacja kształcenia i szkolenia zawodowego poprzez dostosowanie przepisów 

do potrzeb w zakresie umiejętności, 

 włączenie uczenia poprzez pracę w celu zapewnienia kształcenia i szkolenia 

zawodowego oraz wykorzystanie jego potencjału do napędzania rozwoju 

gospodarczego i innowacji przez zwiększenie konkurencyjności danych sektorów, 

 budowanie wzajemnego zaufania, ułatwianie certyfikacji transgranicznej, a tym 

samym ułatwianie mobilności zawodowej w obrębie sektorów, 

 uzupełnienie wiedzy na temat umiejętności oraz zapewnienie jasnej strategii i 

instrumentów służących eliminacji niedoborów umiejętności w określonych 

sektorach gospodarki46. 

 

W ramach obecnej perspektywy finansowej w programie Erasmus+ (2021-2027) KA2: 

Współpraca między organizacjami i instytucjami47, realizowane jest działanie: Sojusze na 

rzecz innowacji, Część 2: Sojusze na rzecz współpracy sektorowej w zakresie umiejętności 

(realizacja „planu działania”). Są one kontynuacją działań zapoczątkowanych w poprzedniej 

edycji Programu Erasmus+ i mają na celu niwelowanie luki kompetencyjnej występującej na 

rynku pracy, która hamuje wzrost, innowacyjność i konkurencyjność określonych obszarów 

lub sektorów. Dedykowane są 14 ekosystemom przemysłowym określonych w nowej 

strategii przemysłowej dla Europy48. Należą do nich:  

                                                           
46 Organizacja i funkcjonowanie sektorowych do spraw w rad kompetencji UE, PARP, Warszawa 2019 
47 https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2/alliances-
innovation#footnote2_j5sfan9, dostęp: 27.05.2022 r. 
48 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC101581/lfna27939enn.pdf, dostęp: 
27.05.2022 r. 

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2/alliances-innovation#footnote2_j5sfan9
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2/alliances-innovation#footnote2_j5sfan9
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC101581/lfna27939enn.pdf
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 turystyka: przewóz osób i podróże; hotele i zakwaterowanie krótkoterminowe; 

restauracje i usługi gastronomiczne; wydarzenia, parki rozrywki itp., 

 mobilność-Transport-Motoryzacja: produkcja pojazdów silnikowych, statków i 

pociągów oraz akcesoriów; ich naprawa i konserwacja; transport towarowy itp., 

 przemysł lotniczy, kosmiczny i obronny: Produkcja statków powietrznych; produkcja 

statków kosmicznych i powiązane usługi; produkty i technologie związane z 

obronnością itp., 

 budownictwo: budowa budynków mieszkalnych i niemieszkalnych; budowa dróg i 

linii kolejowych; budowa obiektów użyteczności publicznej i inżynierii lądowej; 

powiązana działalność itp.,  

 sektor rolno-spożywczy: produkcja roślinna i zwierzęca; przetwórstwo spożywcze; 

działalność weterynaryjna itp.,  

 branże niskoemisyjne i energochłonne: wydobycie paliw kopalnych; rafinacja; 

wytwarzanie produktów o znacznym wpływie na środowisko: tworzyw sztucznych, 

chemikaliów, nawozów, żelaza i stali, produktów leśnych, cementu, kauczuku, metali 

nieżelaznych itp.,  

 wyroby włókiennicze: produkcja wyrobów włókienniczych, odzieży, obuwia, wyrobów 

skórzanych i biżuterii itp.,  

 sektor kultury i kreatywny: gazety, książki i czasopisma; filmy kinowe, nagrania wideo 

i telewizja; radio i muzyka itp.,  

 technologie cyfrowe: telekomunikacja; oprogramowanie i programowanie; portale 

internetowe; produkcja komputerów i sprzętu komputerowego itp.,  

 energia odnawialna: silniki elektryczne, silniki i turbiny; wytwarzanie energii 

elektrycznej; wytwarzanie i dystrybucja gazu itp.,  

 elektronika: produkcja elektroniki itp.,  

 ekspozycje detaliczne: sprzedaż detaliczna; sprzedaż hurtowa powiązana z 

konsumentami itp.,  

 bliskość i gospodarka społeczna: przedsiębiorstwa społeczne, stowarzyszenia i 

spółdzielnie mające na celu generowanie skutków społecznych itp., 

 zdrowie: produkty farmaceutyczne i sprzęt medyczny; szpitale, domy i zakłady opieki 

itp. 

 

Każdy z sojuszy ma na celu wdrożenie spójnego, kompleksowego i elastycznego zestawu 

działań, skutkującego zwiększeniem innowacyjności w szkolnictwie wyższym, kształceniu i 
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szkoleniu zawodowym oraz w przedsiębiorstwach, a także szerszym środowisku społeczno-

gospodarczym. W ramach sojuszy realizowane są następujące działania49: 

 opracowanie strategicznego podejścia do współpracy sektorowej w zakresie 

umiejętności, 

 opracowanie europejskiego „podstawowego” programu nauczania o zasięgu 

sektorowym oraz programów szkoleniowych, 

 opracowanie „podstawowych” programów nauczania oraz programów 

szkoleniowych, 

 opracowywanie długoterminowego planu działania na rzecz stopniowego wdrażania 

wyników projektu po zakończeniu jego realizacji. 

 

Wysokość maksymalnego dofinansowania na jeden projekt wynosi 4 mln EUR (4-letni 

projekt). W sojuszu reprezentowanych musi być co najmniej 8 państw członkowskich UE 

i państw trzecich stowarzyszonych z Programem i co najmniej 12 partnerów pełnoprawnych. 

Partnerstwo musi obejmować co najmniej 5 podmiotów rynku pracy (przedsiębiorstwa lub 

spółki lub pośredniczące organizacje reprezentujące, takie jak izby, związki zawodowe lub 

stowarzyszenia branżowe) oraz co najmniej 5 organizatorów kształcenia i szkolenia (VET 

i instytucje szkolnictwa wyższego) w roli partnerów pełnoprawnych. W każdym sojuszu w roli 

partnera pełnoprawnego powinna występować co najmniej jedna instytucja szkolnictwa 

wyższego i jeden organizator kształcenia i szkolenia zawodowego. 

 

Sojusz na rzecz umiejętności na rzecz symbiozy przemysłowej — 

międzysektorowy plan na rzecz zrównoważonego przemysłu procesowego 

(SPIRE-SAIS) 

Przykładem sojuszu na rzecz umiejętności może być sojusz SPIRE-SAIS, którego celem 

działania jest realizacja międzynarodowego planu rozwoju kapitału ludzkiego na rzecz 

zrównoważonego przemysłu przetwórczego poprzez efektywne wykorzystanie zasobów i 

energii. Sojusz tworzony w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego angażuje szerokie 

grono kluczowych interesariuszy z ośmiu sektorów: stal, chemikalia, minerały, metale 

nieżelazne, woda, inżynieria, ceramika i cement. Wśród 24 partnerów projektu są 

stowarzyszenia branżowe, platformy technologiczne, podmioty edukacyjne i instytuty 

naukowo-badawcze z 12 krajów, w tym z Polski (Sieć Badawcza Łukasiewicz – Instytut Metali 

Nieżelaznych, Gliwice)50. Projekt otrzymał dotacje UE w wysokości 3.954.198,00 EUR, a 

                                                           
49 Erasmus+. Przewodnik po programie. Wersja 1 (2022): 24-11-2021, KE. https://erasmus-
plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-11/2022-erasmusplus-programme-guide_pl.pdf  
50 https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/612429-EPP-1-2019-1-DE-EPPKA2-SSA-B, dostęp: 
28.05.2022 r. 

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-11/2022-erasmusplus-programme-guide_pl.pdf
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-11/2022-erasmusplus-programme-guide_pl.pdf
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/612429-EPP-1-2019-1-DE-EPPKA2-SSA-B
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realizowany jest od 01.01.2020 r. do 31.12.2023 r. W ramach projektu realizowane są 

następujące główne zadania51: 

1) Rozwój technologiczny i gospodarczy wraz z prognozą – badania mające na celu 

zdiagnozowanie stanu i trendów w rozwoju technologicznym i gospodarczym sektora, 

wpływających na potrzeby w zakresie umiejętności; 

2) Prognozowanie wymagań dotyczących umiejętności (wiedza, umiejętności, 

kompetencje społeczne; praca 4.0) – badanie podstawowych umiejętności, których 

potrzebują pracownicy, aby sprostać wyzwaniom symbiozy przemysłowej, wraz z 

opracowaniem ścieżek rozwoju umiejętności; 

3) Systemy VET: Prognoza zmian w krajowych systemach VET – określenie obecnego 

stopnia realizacji potrzeb kompetencyjnych w systemach kształcenia i szkolenia 

zawodowego, tak na szczeblu krajowym i unijnym z uwzględnieniem edukacji 

pozaformalnej; 

4) Opracowanie Planu europejskiej symbiozy przemysłowej w zakresie proaktywnych 

umiejętności; 

5) Transfer i wdrożenie Planu w przedsiębiorstwach i podmiotach realizujących usługi 

szkoleniowe tak na poziomie UE, jak i w państwach członkowskich; 

6) Rekomendacje w zakresie polityk publicznych i upowszechnianie rezultatów prac. 

 

Opisany przykład pokazuje, że działania sojuszy są zbieżne z działaniami Sektorowych Rad 

w Polsce w zakresie tak prowadzonych badań i analiz, jak również sposobu określania 

przyszłych potrzeb kompetencyjnych.  

 

Sektorowe Rady Umiejętności w Wielkiej Brytanii 

System sektorowych rad umiejętności w Wielkiej Brytanii został zapoczątkowany w 2002 r. 

Obecnie obejmuje 13 Sektorowych Rad Umiejętności (SSC), będących niezależnymi 

organizacjami kierowanymi przez pracodawców oraz 5 organów ds. umiejętności 

sektorowych (SSB) o następującym zasięgu branżowym52: 

 Branża naukowa (Cogent Skills) – sektory: nuklearny, chemiczny, polimery, ropa 

naftowa, nauki przyrodnicze i farmaceutyka; 

 Budownictwo (The Construction Industry Training Board – CITB); 

                                                           
51 https://www.aspire2050.eu/sais, dostęp: 28.05.2022 r. 
52 https://www.eurofound.europa.eu/observatories/emcc/erm/support-instrument/sector-skills-councils; 
dostęp: 29.05.2022 r. 

https://www.aspire2050.eu/sais
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/emcc/erm/support-instrument/sector-skills-councils
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 Branża kreatywna i kultura (Creative & Cultural Skills): rzemiosło, dziedzictwo 

kulturowe, projektowanie, biżuteria, literatura, muzyka, sztuki sceniczne i sztuki 

wizualne; 

 Branża medialna (ScreenSkills): telewizja, film, radio, media interaktywne, animacja, 

gry komputerowe, obiekty, fotoobrazowanie oraz publikacje i reklamy; 

 Energia i sektor użyteczności publicznej (Energy & Utility Skills): przemysł gazowy, 

energetyczny, gospodarowanie odpadami i wodą; 

 Detaliczny przemysł motoryzacyjny (Institute of the Motor Industry); 

 Gospodarka gruntami (Lantra), w tym: rolnictwo, ogrodnictwo, hodowla zwierząt 

i ochrona środowiska; 

 Opieka społeczna i rozwój dzieci i młodzieży (Skills for Care & Development); 

 Zdrowie Wielkiej Brytanii (Skills for Health) ; 

 Sprawiedliwość i bezpieczeństwo (Skills for Justice): wymiar sprawiedliwości, siły 

zbrojne, straż pożarna, ratownictwo i samorząd lokalny; 

 Przemysł lotniczy, turystyczny i hotelarski (People 1st International); 

 Produkcja i Przetwórstwo Żywności i Napojów (The National Skills Academy for Food 

& Drink); 

 Handel detaliczny (Skillsmart Retail); 

 Inżynieria budowlana (The Engineering Construction Industry Training Board); 

 Inżynieria dla przemysłu (Enginuity); 

 Zarządzanie i administracja (Instructus): obsługa klienta, wsparcie przedsiębiorstw i 

biznesu, zasoby ludzkie i rekrutacja, relacje, przywództwo i zarządzanie, marketing i 

sprzedaż;  

 Bezpieczeństwo (Skills for Security); 

 Moda i Tekstylia (UK Fashion and Textile Association). 

 

Funkcjonowanie organizacji sektorowych wspierane jest przez Federacje ds. Umiejętności 

i Standardów Sektora Przemysłowego (FISS), a finansowane z funduszy rządowych (granty), 

składek członkowskich i świadczonych usług biznesowych. Działalność sektorowych rad 

wpływa m.in. na: 

 minimalizowanie luki kompetencyjnej w sektorze, 

 poprawę produktywności w działalności biznesowej i wydajności usług publicznych, 

 zwiększenie możliwości rozwoju umiejętności i podnoszenia efektywności zawodowej 

pracowników sektora, 
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 poprawę podaży kształcenia poprzez krajowe standardy zawodowe, praktyki 

zawodowe, edukację na poziomie szkolnictwa wyższego i uczenie się dorosłych. 

 

Działania sektorowych rad dotyczą w szczególności: 

 analizowania umiejętności i kwalifikacji, poszukiwanych zarówno przez 

pracodawców, jak i pracowników; 

 ustalania treści kwalifikacji; 

 prognozowania przyszłych umiejętności wymaganych w sektorze; 

 przyczyniania się do rozwoju Krajowych Standardów Zawodowych; 

 projektowania i zatwierdzania ram praktyk zawodowych. 

 

Rady sektorowe opracowują również programy szkoleniowe oraz schematy walidacji i 

certyfikacji, a także tworzą rejestry umiejętności. Dobrym przykładem w tym zakresie jest 

Sektorowa Rada ds. umiejętności w branży energetycznej i użyteczności publicznej (Energy & 

Utility Skills)53. Poza standardowymi zadaniami realizuje również następujące usługi: 

 prowadzi audyty w zakresie standardów zapewniania jakości, 

 tworzy Rejestr umiejętności energetycznych i użyteczności publicznej (SPUE), który 

służy do weryfikacji szkoleń, kwalifikacji i uprawnień pracowników w branży, 

 opracowuje schematy i programy szkoleń wraz ze schematami walidacji i certyfikacji, 

 tworzy strategie planowania i rozwoju kompetencji pracowników dla 

przedsiębiorstw, 

 realizuje usługi rekrutacyjne, 

 przygotowuje i prowadzi szkolenia na zamówienie. 

 

5.4. SEKTOROWE RADY UMIEJĘTNOŚCI W INDIACH 

W Indiach działaniami w zakresie rozwoju umiejętności zajmuje się National Skill 

Development Corporation (NSDC)54. Jest to spółka akcyjna typu non-profit założona w 2008 r. 

w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP). Rząd Indii za pośrednictwem 

Ministerstwa Rozwoju Umiejętności i Przedsiębiorczości (MSDE) posiada 49% kapitału 

zakładowego NSDC, podczas gdy sektor prywatny ma pozostałe 51% kapitału zakładowego. 

                                                           
53 https://www.euskills.co.uk; dostęp: 29.05.2022 r. 
54 https://nsdcindia.org; dostęp: 16.03.2022 r. 

https://www.euskills.co.uk/
https://nsdcindia.org/
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NSDC ma na celu promowanie rozwoju umiejętności poprzez katalizowanie tworzenia 

dużych, wysokiej jakości i nastawionych na zysk instytucji zawodowych. Ponadto organizacja 

zapewnia fundusze na tworzenie skalowalnych i dochodowych inicjatyw szkolenia 

zawodowego. Jej zadaniem jest również umożliwienie systemu wsparcia, który koncentruje 

się na zapewnieniu jakości, systemach informacyjnych i szkoleniu akademii trenerskich 

bezpośrednio lub poprzez partnerstwa. NSDC działa jako katalizator w rozwoju umiejętności, 

zapewniając finansowanie przedsiębiorstwom, firmom i organizacjom, działającym 

w obszarze edukacji i rynku pracy. Opracowuje również odpowiednie modele w celu 

wzmocnienia, wspierania i koordynowania inicjatyw sektora prywatnego.  

Od momentu powstania jednym z głównych filarów NSDC są Sektorowe Rady Umiejętności 

(SSC)55, które odgrywają kluczową rolę w wypełnianiu luki kompetencyjnej między 

wymaganiami branży a dostępnymi umiejętnościami. SSC są autonomicznymi krajowymi 

organizacjami partnerskimi, które skupiają wszystkie zainteresowane strony w kontekście 

rozwoju kompetencji – przedsiębiorstwa, podmioty rynku pracy i środowisko edukacyjne.  

Mogą być zarejestrowane jako przedsiębiorstwo lub stowarzyszenie. NSDC jest upoważnione 

do inicjowania i inkubowania SSC z początkowym finansowaniem. 

Narodowa polityka rozwoju umiejętności i przedsiębiorczości z 2015 r. określiła misję Skill 

India i przewidziała w niej utworzenie przez NSDC sektorowych rad umiejętności (SSC). 

Sektory priorytetowe zostały zidentyfikowane na podstawie analizy luki w umiejętnościach. 

SSC zostały upoważnione do wykonywania następujących zadań: 

 identyfikacja potrzeb w zakresie rozwoju umiejętności, w tym przygotowanie 

katalogu rodzajów umiejętności oraz ich zakresu i poziomu; 

 opracowanie planu rozwoju umiejętności sektorowych i utrzymywanie rejestru 

umiejętności; 

 określanie umiejętności/standardów kompetencji i kwalifikacji oraz ich publikowanie 

zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji Umiejętności (NSQF); 

 standaryzacja procesu afiliacji, akredytacji, egzaminowania i certyfikacji zgodnie z 

NSQF określonymi przez Krajową Komisję Kwalifikacyjną Umiejętności (NSQC); 

 przeprowadzanie oceny opartej na umiejętnościach i certyfikacja programów 

szkoleniowych; 

 udział w ustalaniu afiliacji, akredytacji, egzaminów i norm certyfikacyjnych dla swoich 

sektorów; 

 planowanie i wspieranie realizacji Szkoleń Trenerów wraz z NSDC; 

 promowanie Akademii Doskonałości; 

 zwrócenie szczególnej uwagi na potrzeby rozwoju umiejętności grup o różnym 

stopniu sprawności i mniejszości; 

                                                           
55 https://nsdcindia.org/sector-skill-councils, dostęp: 16.03.2022 r. 

https://nsdcindia.org/sector-skill-councils
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 zapewnienie osobom przeszkolonym i wykwalifikowanym zgodnie z ustalonymi 

normami zatrudnienia za godziwe wynagrodzenie. 

 

Najważniejszym rezultatem szkolenia i certyfikowania umiejętności jest zatrudnienie, 

niezależnie od tego, czy jest to praca na własny rachunek, czy też praca zarobkowa. 

Aby ułatwić zatrudnienie, Sektorowe Rady Umiejętności opracowują własne portale 

pośrednictwa pracy i aplikacje mobilne. Portale te są powiązane z agregacją popytu i mają na 

celu zaspokojenie potrzeb branży w zakresie umiejętności. Interfejs portalu łączy 

kandydatów i partnerów szkoleniowych z firmami rekrutacyjnymi i potencjalnymi 

pracodawcami.  

Do tej pory powstało 36 Sektorowych Rad Umiejętności obejmujących swoim zasięgiem 

następujące branże: 

 Przemysł lotniczo-kosmiczny (Aerospace & Aviation Sector Skill Council), 

 Rolnictwo (Agriculture Skill Council Of India), 

 Konfekcjonowanie odzieży i wyposażenie domu (Apparel, Made-Ups & Home 

Furnishing Sector Skill Council), 

 Motoryzacja (Automotive Skills Development Council), 

 Beauty & Wellness (Beauty & Wellness Sector Skill Council), 

 Bankowość (BFSI Sector Skill Council), 

 Dobra kapitałowe (Capital Goods Skill Council), 

 Budownictwo (Construction Skill Development Council), 

 Usługi domowe (Domestic Workers Sector Skill Council), 

 Przemysł elektroniczny (Electronics Sector Skills Council), 

 Przemysł spożywczy (Food Industry Capacity & Skill Initiative), 

 Meblarstwo i okucia (Furniture & Fittings Skill Council), 

 Jubilerstwo (Gem & Jewellery Skill), 

 Rękodzieło i dywany (Handicrafts and Carpet Sector Skill Council), 

 Opieka Zdrowotna (Healthcare Sector Skill Council), 

 Przemysł węglowodorowy (Hydrocarbon Sector Skill Council), 

 Przemysł stalowy i żelazny (Iron & Steel Sector Skill Council), 

 Hydraulika (Water Management & Plumbing Skill Council), 

 Przemysł maszynowy (Infrastructure Equipment Skill Council), 

 IT (SSC NASSCOM), 
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 Przemysł skórzany (Leather Sector Skill Council), 

 Nauki biologiczne (Life Sciences Sector Skill Development Council), 

 Logistyka (Logistics Sector Skill Council), 

 Zarządzanie i przedsiębiorczość (Management & Entrepreneurship and Professional 

Skills Council), 

 Media i rozrywka (Media & Entertainment Skills Council), 

 Farby i powłoki (Paints and Coatings Skill Council), 

 Energetyka (Power Sector Skill Council), 

 Handel (Retailer Association's Skill Council), 

 Przemysł gumowy, chemiczny i petrochemiczny (Rubber, Chemical & Petrochemical 

Skill Development Council), 

 Ochrona środowiska (Skill Council for Green Jobs), 

 Górnictwo (Skill Council for Mining Sector), 

 Umiejętności dla osób niepełnosprawnych (Skill Council for Persons with Disability), 

 Sport, wychowanie fizyczne, fitness i rekreacja (Sports, Physical Education, Fitness 

and Leisure Skills Council), 

 Telekomunikacja (Telecom Sector Skill Council), 

 Tekstylia (Textile Sector Skill Council), 

 Turystyka i Hotelarstwo (Tourism and Hospitality Skill Council), 
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Rada Umiejętności ds. Zielonych Zawodów56 

Skill Council for Green Jobs (SCGJ) to jedna z ostatnio uruchomionych inicjatyw rządu Indii, 

dostosowana do Narodowej Misji Rozwoju Umiejętności. Jest promowana przez 

Ministerstwo Nowej i Odnawialnej Energii (MNRE) oraz Konfederację Przemysłu Indyjskiego 

(CII). SCGJ została utworzona w 2015 r. jako organizacja non-profit, autonomiczna, 

kierowana przez pracodawców. Działa w dziedzinie budowania potencjału dla ekologicznych 

przedsiębiorstw i najnowocześniejszych technologii przyjaznych dla klimatu. Zakres SCGJ 

obejmuje całą gamę "zielonych przedsiębiorstw", działającymi w szczególności w zakresie: 

 energii odnawialnej: słonecznej, wiatrowej, wodnej, magazynowaniem energii, 

biomasy,  

 zrównoważonego rozwoju w zakresie eko-budownictwa i eko-transportu,  

 środowiska, lasów i zmian klimatycznych: gospodarowania odpadami, gospodarki 

wodnej, gospodarki odpadami elektronicznymi, zalesiania, biopaliw i biogazu. 

 

Realizuje m.in. szereg projektów, w tym przy wsparciu Banku Światowego, dotyczących 

rozwoju kompetencji poszczególnych grup pracowników poprzez zbieranie i analizowanie 

informacji o potrzebach kompetencyjnych rynku pracy poszczególnych branż, 

opracowywanie pakietów kwalifikacji, programów nauczania, modułów szkoleniowych 

i podręczników, mechanizmów realizacji szkoleń, przygotowywanie trenerów realizujących 

szkolenia. Opracowała Krajowe Standardy Kwalifikacji dla ról zawodowych związanych 

z reprezentowanymi branżami, w tym Zarządzanie gospodarką wodno-ściekową57 (np. 

Technik oczyszczalni ścieków, Pomocnik w oczyszczalni ścieków, potencjalna kwalifikacja: 

Operator odmulania). W opublikowanych standardach dla Zielonych zawodów znajdują się 

podstawowe informacje o kwalifikacji tj. nazwa, krótki opis, poziom ramy kwalifikacji czy 

kwalifikacje trenera. Pełne informacje można natomiast znaleźć w Rejestrze Kwalifikacji58. 

Opracowała również „mapę zawodów”, tj. powiązała role zawodowe z procesami 

biznesowymi realizowanymi w danym podsektorze oraz zmapowała je z zawodami 

zdefiniowanymi w Międzynarodowej Klasyfikacji Zawodów (ISCO-08) i Narodowej Klasyfikacji 

Zawodów (NCO-2015). 

 

                                                           
56 https://sscgj.in; dostęp: 16.03.2022 r. 
57 https://sscgj.in/wp-content/uploads/2022/07/Green-Jobs-Job-Roles-Hand-Book.pdf  
58 https://www.nqr.gov.in/qualification-
title?field_qualification_title__value=Wastewater%20treatment%20plant%20technician&field_anticipated_vol
ume_of_trai_value=all&sector=all&level=all&job_des=all&nid=5455  

https://sscgj.in/
https://sscgj.in/wp-content/uploads/2022/07/Green-Jobs-Job-Roles-Hand-Book.pdf
https://www.nqr.gov.in/qualification-title?field_qualification_title__value=Wastewater%20treatment%20plant%20technician&field_anticipated_volume_of_trai_value=all&sector=all&level=all&job_des=all&nid=5455
https://www.nqr.gov.in/qualification-title?field_qualification_title__value=Wastewater%20treatment%20plant%20technician&field_anticipated_volume_of_trai_value=all&sector=all&level=all&job_des=all&nid=5455
https://www.nqr.gov.in/qualification-title?field_qualification_title__value=Wastewater%20treatment%20plant%20technician&field_anticipated_volume_of_trai_value=all&sector=all&level=all&job_des=all&nid=5455
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6.1. SYSTEM KWALIFIKACJI W NOWEJ ZELANDII59 

Rama kwalifikacji w Nowej Zelandii (NZQF) powstała w 2010 roku r. i obejmuje 10 poziomów. 

Ustanowienie NZQF nastąpiło po ukierunkowanym przeglądzie systemu kwalifikacji w latach 

2008-09. W wyniku przeglądu stwierdzono potrzebę lepszego zrozumienia kwalifikacji przez 

osoby uczące się, pracodawców i przemysł, zmniejszenia liczby kwalifikacji oraz zapewnienia, 

że kwalifikacje zostały zaprojektowane tak, aby spełniały potrzeby pracodawców i przemysłu. 

Podstawowe funkcje NZQF to:  

 przekazywanie umiejętności, wiedzy i kompetencji społecznych absolwenta oraz 

zapewnianie wysokiej jakości ścieżek edukacyjnych; 

 zapewnienie zgodności kwalifikacji z potrzebami osób uczących się, pracodawców, 

przemysłu i społeczności;  

 zapewnienie jakości i międzynarodowej porównywalności kwalifikacji 

nowozelandzkich;  

 przyczynianie się do sukcesu w edukacji Maorysów, którzy są rdzennymi 

mieszkańcami Nowej Zelandii poprzez uznawanie i rozwijanie ich kultury 

i światopoglądu. 

 

NZQF ma fundamentalne znaczenie dla systemu szkolnictwa wyższego w Nowej Zelandii. 

Finansowanie rządowe dla instytucji szkolnictwa wyższego jest dostępne tylko dla tych 

kwalifikacji, które spełniają standardy jakości określone NZQF. Zasada ta ma również 

zastosowanie do osób uczących się, które chcą uzyskać dostęp do pożyczek i dodatków 

studenckich oraz wiz studenckich w przypadku studentów zagranicznych.  

Kwalifikacje w NZQF opierają się na jednolitych zasadach: 

                                                           
59 Global inventory of regional and national qualifications frameworks 2017. Volume II: National and regional 
cases, The European Centre for Development of Vocational Training (Cedefop), the European Training 
Foundation (ETF), the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (UNESCO), 
and the UNESCO Institute for Lifelong Learning (UIL), s. 414-417 

6. SYSTEM KWALIFIKACJI I PRZYKŁADY JEGO 

ELEMENTÓW W INNYCH KRAJACH I 

SEKTORACH 
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 Kwalifikacja ma być potrzebna: znaczenie i wartość kwalifikacji opiera się na 

zapotrzebowaniu rynku pracy i umiejętnościach wymaganych od osób, grup uczących 

się, pracodawców, przemysłu i społeczności; 

 Jednoznaczne efekty uczenia się: jednoznacznie opisane efekty sprawiają, że cel 

kwalifikacji jest przejrzysty, umożliwia porównanie z innymi kwalifikacjami (zarówno 

krajowymi, jak i międzynarodowymi) oraz zwiększa możliwość przenoszenia 

kwalifikacji na arenie międzynarodowej. Wyjaśniają również, co absolwenci mogą 

robić po ukończeniu kwalifikacji oraz wskazują ścieżki dalszego kształcenia, 

zatrudnienia i / lub pracy na rzecz ich społeczności; 

 Elastyczność: kwalifikacje można nabywać w różnych środowiskach, w tym w miejscu 

pracy i instytucjach edukacyjnych; 

 Współpraca: kwalifikacje są opracowywane we współpracy z szerokim gronem 

interesariuszy w środowisku wzajemnego zaufania i odpowiedzialności. Relacje 

między tymi stronami opierają się na efektywnej komunikacji i współpracy. Strony 

mogą polegać na integralności stosowanych procesów i dostarczanych informacji. 

 

Nowozelandzki Urząd ds. Kwalifikacji (NZQA) jest odpowiedzialny za NZQF i nadrzędne 

zasady ustawowe dotyczące zapewniania jakości kwalifikacji i organizacji szkolnictwa 

wyższego, które je zapewniają. Istnieją dwie agencje ds. zapewniania jakości odpowiedzialne 

za odrębne części sektora szkolnictwa wyższego. NZQA jest odpowiedzialna za 

pozauniwersytecki sektor szkolnictwa wyższego, podczas gdy Uniwersytety Nowej Zelandii 

spełniają tę funkcję dla uniwersytetu. 

Urząd ds. Kwalifikacji w Nowej Zelandii prowadzi zintegrowany system zapewnienia jakości, 

w którym wszystkie komponenty wspierają się nawzajem. System obejmuje rejestrację 

prywatnych placówek szkoleniowych, zatwierdzanie kwalifikacji na 10 poziomach NZQF oraz 

programów szkoleniowych. Odpowiada również za zapewnienie spójności kwalifikacji w 

Nowej Zelandii na poziomach od 1 do 6, moderację standardów oceny określonych przez 

NZQA, monitorowanie programów studiów, przeprowadzanie zewnętrznej oceny i przeglądu 

oraz zarządzanie ryzykiem.  

Organizacje edukacyjne w Nowej Zelandii są zobowiązane do posiadania własnych rozwiązań 

administracyjnych i praktycznych w zakresie uznawania wcześniejszego uczenia się oraz 

uznawania i transferu punktów.  

Istnieją dwie ścieżki włączania kwalifikacji do NZQF. W przypadku nowych kwalifikacji na 

poziomach 7-10 NZQF, Urząd ds. kwalifikacji analizuje kwalifikacje łącznie z proponowanym 

programem nauczania; jeśli zostanie zatwierdzony, akredytuje wnioskodawcę do 

dostarczania kwalifikacji. Uniwersytety muszą składać wnioski o włączenie nowych 

kwalifikacji lub wprowadzenie istotnych zmian do istniejących kwalifikacji, zgodnie 

z kryteriami określonymi przez NZQA.  
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W sektorze pozauniwersyteckim istnieją dodatkowe wymagania dotyczące nowych 

kwalifikacji na poziomach 1-6, w tym dwuetapowy proces zatwierdzania w celu utworzenia 

kwalifikacji - zatwierdzenie kwalifikacji do opracowania i zatwierdzenie wpisania jej na listę 

kwalifikacji. 

NZQA zrealizowała kilka projektów mających na celu odniesienie swojej ramy do ram innych 

krajów lub regionów, w tym: europejskiej ramy kwalifikacji, australijskiej ramy kwalifikacji, 

irlandzkiej ramy kwalifikacji i ramy kwalifikacji w Hongkongu. Obecnie realizuje podobny 

projekt z Republiką Południowej Afryki. W 2016 roku NZQA i Malezyjska Agencja Kwalifikacji 

opublikowały raport na temat porównywalności stopni licencjackich, magisterskich 

i doktoranckich Nowej Zelandii i Malezji. 

 

6.2. SEKTOROWE RAMY KWALIFIKACJI W POLSCE 

Sektorowe Ramy Kwalifikacji stanowią dalsze rozwinięcie charakterystyk drugiego stopnia 

typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym. Odniesione do PRK z uwzględnieniem 

specyfiki danej branży i jej terminologii, są mniej ogólne niż charakterystyki PRK i ułatwiają 

posługiwanie się Ramą w danej dziedzinie, w tym włączanie kwalifikacji do Zintegrowanego 

Systemu Kwalifikacji. 

Zgodnie z treścią art. 2 ww. ustawy SRK to „(…) opis poziomów kwalifikacji funkcjonujących 

w danym sektorze lub branży; poziomy Sektorowych Ram Kwalifikacji odpowiadają 

odpowiednim poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji”. 

Do końca 2021 r. opracowano szesnaście projektów sektorowych ram kwalifikacji 

w następujących branżach: bankowość, IT, sport, telekomunikacja, turystyka, budownictwo, 

usługi rozwojowe, przemysł mody, handel, zdrowie publiczne, przemysł chemiczny, 

motoryzacja, rolnictwo, energetyka, górnictwo oraz nieruchomości. Obecnie trwają prace 

nad opracowaniem projektów SRK dla sektora odzysku materiałowego surowców oraz 

sektora gospodarki wodno-ściekowej i rekultywacji. 

Opracowanie i wdrożenie SRK przynosi poszczególnym branżom wiele korzyści – SRK m.in.: 

 stanowi narzędzie komunikacji pomiędzy rynkiem pracy a rynkiem edukacji oraz 

pracownikiem a pracodawcą, 

 pozwala udoskonalić system kształcenia i szkolenia zawodowego kadr poszczególnych 

branż, w szczególności w przypadku deregulacji zawodów w danej branży, 

 pomaga zintegrować efekty uczenia się pozyskiwane w różny sposób, 

 pomaga porównywać kwalifikacje uzyskane w Polsce z kwalifikacjami nabytymi 

w ramach systemów innych krajów, 

 jest przydatna w procesie opisu kwalifikacji, 
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 może być pomocna przy tworzeniu profili kompetencyjnych dla kluczowych 

stanowisk/ról zawodowych w danej branży, 

 może służyć jako narzędzie wspomagające zarządzanie kompetencjami w danym 

przedsiębiorstwie. 

 

Pierwsze inicjatywy w zakresie tworzenia sektorowych ram kwalifikacji miały charakter 

ponadnarodowy (np. dla sektora finansowego, budownictwa czy ICT). Stanowiły one również 

pierwowzór dla sektorowych ram kwalifikacji w Polsce. Podobne rozwiązania wprowadzają 

takie kraje jak Łotwa czy Kazachstan. Nie jest to jednak narzędzie powszechnie stosowane w 

krajach wdrażających ramy kwalifikacji. Co do zasady rolę „tłumacza” krajowych ram 

kwalifikacji na język danej branży pełnią rady sektorowe.  

 

Sektorowa Rama Kwalifikacji w Sektorze Gospodarki Wodno-Ściekowej, 

Rekultywacji i Remediacji60 

W przypadku sektora gospodarki wodno-ściekowej i rekultywacji specyficznym elementem 

jest jego silnie publiczny i społeczny, a nie biznesowy charakter. Kierunki jego rozwoju, a tym 

samym zapotrzebowanie na kompetencje, determinowane są przez polityki publiczne 

w zakresie ochrony klimatu i wynikające z nich regulacje prawne. Gospodarka wodno-

ściekowa i rekultywacja jest jednym ze strategicznych sektorów związanych z wdrażaniem 

Polityki Europejskiego Zielonego Ładu61, w szczególności Unijnej strategii na rzecz 

bioróżnorodności 203062, Nowego planu działania UE dotyczącego gospodarki o obiegu 

zamkniętym na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy63, ale również obszarami 

polityki dla ekologicznego budownictwa, rolnictwa, zrównoważonego przemysłu i czystej 

energii. 

Ze względu na strategiczny, społeczny oraz środowiskowy charakter sektora gospodarki 

wodno-ściekowej i rekultywacji, powinien być on odpowiednio wspierany i rozwijany przez 

instytucje edukacji formalnej, rynek pracy, a także przez administrację publiczną. 

Tymczasem w ramach przeprowadzonej w 2019 roku nowelizacji ustawy Prawo oświatowe 

w zakresie szkolnictwa branżowego nie została wyodrębniona branża dot. gospodarki 

wodno-ściekowej i rekultywacji, ani nawet ochrony czy inżynierii środowiska, w ramach 

                                                           
60 Na dzień zamknięcia prac nad niniejszym opracowaniem prace nad projektem Sektorowej Ramy Kwalifikacji 
dla Gospodarki Wodno-Ściekowej Rekultywacji i Remediacji nadal trwały. Projekt SRK został opracowany i 
skonsultowany z szerokim gronem interesariuszy oraz przekazany IBE do ostatecznej akceptacji. Przytoczony 
opis może ulec drobnym modyfikacjom w treści, lecz jej najważniejsze elementy nie ulegną zmianie. 
61 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-
Społecznego i Komitetu Regionów, Bruksela, dnia 11.12.2019 r. COM(2019) 640 final 
62 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu/eu-
biodiversity-strategy-2030_pl 
63 Komunikat Komisji Do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Społecznego I 
Komitetu Regionów, Bruksela, dnia 11.3.2020 r. COM(2020) 98 final 
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której mogłyby zostać wyodrębnione zawody związane z gospodarką wodno-ściekową 

i rekultywacją.  

W efekcie sektor gospodarki wodno-ściekowej i rekultywacji konkuruje o potrzebnych 

pracowników z sektorami przemysłowymi o charakterze stricte biznesowym takimi, jak 

przemysł chemiczny czy budowlany. Przy ograniczeniach wynikających z pełnienia funkcji 

bardziej społecznych niż biznesowych w tej konkurencji sektor gospodarki wodno-ściekowej 

i rekultywacji przegrywa. 

Przeprowadzone badania pokazały również niedopasowanie kompetencji absolwentów szkół 

wyższych do potrzeb branży jak i niewielkie nią zainteresowanie. Absolwenci wydziałów 

ochrony środowiska zazwyczaj nie pracują w zawodzie, a ich przydatność do pracy jest 

kwestionowana przez pracodawców. Kojarzą się raczej z osobami, które nie są 

zainteresowane dziedziną i nie pogłębiały wiedzy, a studia traktowały jako konieczny 

element przyszłej kariery. Niemniej jednak, jeżeli takie osoby byłyby chętne do pracy 

i gotowe, aby zdobytą wiedzę pogłębić, a także nauczyć się nowych umiejętności, 

z pewnością znalazłyby zatrudnienie w sektorze. Wiedza zdobyta w czasie nauki byłaby 

atutem przemawiającym na korzyść takich osób.64 

Jedną z najpilniejszych potrzeb sektora było zidentyfikowanie i uporządkowanie kwalifikacji 

pełnych i cząstkowych potrzebnych w sektorze, doprecyzowanie efektów kształcenia, 

a przede wszystkim zwiększenie rozpoznawalności branży na rynku pracy i precyzyjne 

komunikowanie jej potrzeb kompetencyjnych na tle innych sektorów o charakterze 

biznesowym. 

Odpowiedzią na te potrzeby było zidentyfikowanie, wyodrębnienie, właściwe opisanie 

i uporządkowanie kompetencji potrzebnych w sektorze przy pomocy Sektorowej Ramy 

Kwalifikacji. Stanowi ona nie tylko: 

 jednolity i miarodajny sposób oceny potencjału pracowników, możliwy dzięki łatwości 

porównywania kwalifikacji i identyfikowania potrzeb pracodawcy, 

 metodę wiarygodnej weryfikacji kompetencji kandydatów do pracy, umożliwiającą 

efektywniejszą rekrutację i zmniejszającą ryzyko kosztownych pomyłek kadrowych, 

 narzędzie pewniejszego planowania długoterminowych inwestycji i rozwoju firmy 

dzięki możliwości identyfikowania luk kompetencyjnych na rynku oraz realnemu 

wpływowi na zmiany w programach kształcenia  

 czytelny plan budowania i rozwoju kompetencji poprzez uporządkowanie zestawu 

kwalifikacji ważnych z punktu widzenia interesariuszy sektora i poszukiwanych przez 

pracodawców65, 

ale przede wszystkim narzędzie do  

                                                           
64 Badania na zlecenia IOŚ-PIB, 2020: „Wyzwania kompetencyjne dla sektora gospodarki wodno-ściekowej i 
rekultywacji” 
65 https://kwalifikacje.edu.pl/sektorowe-ramy-kwalifikacji/ dostęp: 08.12.2020 r. 

https://kwalifikacje.edu.pl/sektorowe-ramy-kwalifikacji/
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 budowania i upowszechniania wiedzy o kompetencjach niezbędnych do rozwoju 

sektora, możliwości ich elastycznego i efektywnego rozwoju oraz pozytywnego 

wizerunku podmiotów sektora jako atrakcyjnych pracodawców. 

 

Podczas prac nad SRK istotne było określenie granic analizowanego sektora, zakresu danej 

sektorowej ramy kwalifikacji poprzez wskazanie procesów i działań, z którymi związane są 

opisane w ramie kompetencje. 

W wyniku prac określono więc zakres sektora poprzez następującą definicję: 

Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Sektora Gospodarki Wodno-Ściekowej, Rekultywacji 

i Remediacji obejmuje kompetencje niezbędne do planowania, organizowania, realizowania i 

nadzorowania procesów w ramach gospodarki wodno-ściekowej oraz rekultywacji i 

remediacji, w szczególności w zakresie: 

 ujmowania, uzdatniania i dostarczania wody, 

 odbierania, transportu i oczyszczania ścieków, w tym odprowadzania ścieków do wód 

i do ziemi, 

 oceny stanu ekosystemów oraz projektowania i wdrażania działań naprawczych 

w procesach rekultywacji i remediacji, 

 projektowania, budowy i eksploatacji infrastruktury wodociągowej i kanalizacyjnej, 

 prowadzenia pomiarów, obserwacji, badań laboratoryjnych i terenowych na potrzeby 

procesów gospodarki wodno-ściekowej, rekultywacji i remediacji, 

 gospodarowania zasobami wody, w tym minimalizowania zużycia wody, jej 

ponownego wykorzystywania oraz gospodarowania wodami opadowymi 

i roztopowymi, 

 gospodarowania odpadami, w tym osadami, powstającymi w procesach gospodarki 

wodno-ściekowej, rekultywacji i remediacji zgodnie z ideą zrównoważonego rozwoju 

oraz zasadami gospodarki o obiegu zamkniętym. 

SRK gospodarki wodno-ściekowej, rekultywacji i remediacji zawiera również opis kompetencji 

niezbędnych do prowadzenia działań edukacyjnych, informacyjnych i podnoszących 

świadomość społeczeństwa, przedsiębiorców, pracowników sektora oraz przedstawicieli 

instytucji państwowych i samorządowych w zakresie świadomego gospodarowania zasobami 

wody, wykorzystywania ekosystemów oraz działania zgodnie z ideą zrównoważonego 

rozwoju i zasadami gospodarki o obiegu zamkniętym. 

Rama obejmuje 6 poziomów, od poziomu 3 do poziomu 8 PRK, których charakterystyki 

zostały utworzone w ramach następujących obszarów (wyznaczników sektorowych): 

 wiedzy i umiejętności: 

 ekosystemy i zasoby wody, 



48 

 

 interesariusze, 

 badania, pomiary, pozyskiwanie i analiza danych, 

 projektowanie i budowanie infrastruktury, 

 eksploatacja infrastruktury, 

 ujmowanie, uzdatnianie, dostarczanie wody, 

 odbiór, transport i oczyszczanie ścieków, 

 planowanie i prowadzenie procesów rekultywacji i remediacji, 

 bezpieczeństwo; 

 oraz kompetencji społecznych: 

 komunikowanie i współpraca, 

 odpowiedzialność za środowisko, 

 standardy pracy. 

 

Po opublikowaniu Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Sektora Gospodarki Wodno-Ściekowej, 

Rekultywacji i Remediacji, Rada ds. Kompetencji w Sektorze Gospodarki Wodno-Ściekowej i 

Rekultywacji planuje wystąpienie z wnioskiem do ministra właściwego o włączenie 

sektorowej ramy do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. 

 

6.3. MIĘDZYNARODOWA RAMA KWALIFIKACJI DLA SEKTORA 

SUROWCÓW MINERALNYCH  

Projekt INTERMIN66 był realizowany przez Instytut Geologiczny w Hiszpanii wraz z siecią 

partnerów międzynarodowych. INTERMIN miał na celu: 

 stworzenie kompleksowego modelu kompetencji w zakresie zatrudnienia w całym 

sektorze surowców; 

 wprowadzenie międzynarodowej ramy kwalifikacji dla sektora surowców; 

 opracowanie standardowych wskaźników i punktów odniesienia dla zapewnienia 

jakości i uznawania szkoleń; 

 stworzenie ram koncepcyjnych dla rozwoju wspólnych programów kształcenia w 

oparciu o obecne i przyszłe potrzeby w zakresie umiejętności; 

 opracowanie i uruchomienie internetowej platformy edukacyjnej, która 

zoptymalizuje międzynarodowe interakcje i współpracę między zainteresowanymi 

stronami w łańcuchu wartości surowców mineralnych. 

 

                                                           
66 https://interminproject.org/work-packages/  

https://interminproject.org/work-packages/
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SQF-RM koncentruje się na obszarach, podobszarach, rolach zawodowych i zestawach 

kluczowych kompetencji sektora surowców, które zostały opisane w raporcie INTERMIN 1.1 

(Katalog umiejętności dla sektora surowców). Ponieważ spektrum podejść do kwalifikacji 

zawodowych w sektorze minerałów na całym świecie jest ogromne, SQF-RM opiera się na 

istniejących europejskich ramach kwalifikacji (EQF). Europejskie ramy kwalifikacji stanowią 

wspólne ramy odniesienia, które umożliwiają łatwe porównywanie kwalifikacji z różnych 

krajów z wykorzystaniem efektów uczenia się związanych z każdą kwalifikacją. Stanowi to 

podstawę do poprawy jakości, dostępności, powiązań i uznawania kwalifikacji przez 

pracodawców w sektorze surowców, w danym kraju i na arenie międzynarodowej. 

SQF-RM to kompleksowy model kompetencji, który obejmuje różnorodne osiągnięcia 

edukacyjne i ścieżki edukacyjne w różnych zawodach, które przecinają się w przestrzeni 

surowców.  

Charakterystyki poziomów SQF-RM są wyszczególnione odpowiednio do głównych obszarów 

działalności sektora: 1) poszukiwanie minerałów; 2) wydobycie i przetwarzanie kopalin; oraz 

3) inżynieria materiałowa i recykling. Każda kwalifikacja zdefiniowana w ramach architektury 

proponowanej dla SQF-RM jest odniesiona do określonego poziomu na EQF (w tym 

poziomów od 3 do 7), opisującego zestawy efektów uczenia się, tj. wiedzę, umiejętności 

i autonomię/odpowiedzialność. 

Dokument nakreśla również model zarządzania SQF-RM, zalecając aktywne zaangażowanie 

organu nadrzędnego, takiego jak sojusz odpowiednich organizacji zawodowych. Zarządzanie 

SQF-RM musi gwarantować koordynację polityki między organami z różnych krajów oraz 

odpowiednie zaangażowanie zainteresowanych stron na szczeblu krajowym 

i międzynarodowym. Musi również odpowiadać na pojawiające się potrzeby przemysłu, 

w tym na przyszłe potrzebne umiejętności oraz dostosowywanie/przeprojektowywanie 

kwalifikacji sektorowych i deskryptorów poziomów.  

 

6.4. SEKTOROWA MAPA KWALIFIKACJI DLA SPORTU – POLSKA  

Opracowanie Sektorowej Mapy Kwalifikacji w oparciu o Sektorową Ramę Kwalifikacji 

w Sporcie to pięciomiesięczny projekt prowadzony przez Instytut Sportu – Państwowy 

Instytut Badawczy przy wsparciu eksperta ZSK oraz ekspertów branżowych i edukacyjnych. 

Projekt został zrealizowany na zamówienie Instytutu Badań Edukacyjnych – instytutu 

badawczego w ramach projektu systemowego „Wspieranie realizacji II etapu wdrażania 

Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz instytucji 

nadających kwalifikacje i zapewniających jakość nadawania kwalifikacji”, współfinansowany 

ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza 

Edukacja Rozwój. Jednym z działań w jego ramach jest wsparcie branż we wdrażaniu SRK 
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oraz poszukiwaniu nowych sposobów wykorzystania SRK. Opracowanie projektu Sektorowej 

Mapy Kwalifikacji w Sporcie wpisuje się w te działania. 

Sektorowa Mapa Kwalifikacji to rozmieszczenie na poziomach SRK kwalifikacji istniejących 

w sektorze, z uwzględnieniem powiązań między nimi, czyli wspólnych efektów uczenia się 

lub ich zestawów. Ma za zadanie ułatwić zrozumienie PRK i SRK osobom uczącym się, 

pracownikom i pracodawcom oraz pokazać możliwe ścieżki rozwoju z wykorzystaniem już 

posiadanych umiejętności. Podobne projekty zostały zrealizowane dla sektora IT i Górnictwa.  

SMK dla Sportu daje jej użytkownikom następujące możliwości: 

 czytelnie pokazuje możliwości przekwalifikowania się po zakończeniu kariery 

zawodniczej, 

 podkreśla możliwość dwutorowego rozwoju kariery zawodnika,  

 może być istotną wskazówką szczególnie dla dzieci, młodzieży i ich rodziców przy 

podejmowaniu decyzji o rozwoju osobistym i zawodowym, z uwzględnieniem 

własnych predyspozycji, 

 dzięki czytelnym ścieżkom rozwoju może spowodować zatrzymanie w sektorze sportu 

osób posiadających specjalistyczną wiedzę, umiejętności oraz kompetencje 

społeczne, nabywane od najmłodszych lat na dalszych etapach rozwoju zawodowego, 

 pomaga pracodawcom w filtrowaniu kandydatów na podstawie posiadanych 

„kwalifikacji” i ich przydatności na wykonywane stanowisko pracy,  

 umożliwia w szybki i obrazowy sposób identyfikację i porównanie kwalifikacji 

krajowych i międzynarodowych,  

 pomaga pracownikom w planowaniu ścieżki kariery w sektorze sportowym na 

podstawie posiadanych kwalifikacji,  

 pomaga uczniom, studentom i sportowcom w zaplanowaniu ścieżki edukacji i kariery 

zawodowej i zdobywaniu pożądanych kwalifikacji,  

 pomaga w zapewnieniu właściwego rozwoju kadry sportowej, w szczególności 

trenerskiej i instruktorskiej,  

 zapewnia właściwej jakości „kwalifikacje” kadry trenerskiej i instruktorskiej, a także 

innych pracowników wspierających uprawianie sportu, którzy budują zaufanie 

społeczne i motywują do podejmowania aktywności sportowej i rekreacyjnej; to z 

kolei przyczynia się do poprawy stanu zdrowia i samopoczucia społeczeństwa. 

 

Z punktu widzenia sektora SMK porządkuje kompetencje i kwalifikacje istniejące w sektorze, 

ułatwia identyfikowanie luk kompetencyjnych, „wymusza” wprowadzanie jednolitego 

standardu budowy kwalifikacji sektorowych, a także międzysektorowych, z zachowaniem 

modułowego charakteru zestawów uczenia się, dających możliwość kumulowania 
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i przenoszenia osiągnięć pomiędzy kwalifikacjami, także z różnych sektorów. Prace nad SMK 

w Sporcie i napotkane w trakcie nich problemy były punktem wyjścia do opracowania przez 

Radę ds. Kształcenia i Doskonalenia Kadr Kultury Fizycznej „Zaleceń dla podmiotów 

przygotowujących wnioski o włączenie kwalifikacji do ZSK”. 

 

6.5. MAPA KWALIFIKACJI I BILANS KOMPETENCJI W 

AUSTRALII 

Jednym z najbardziej rozwiniętych systemów kwalifikacji na świecie jest system australijski. 

Australijska Rama Kwalifikacji (AQF) została opracowana na początku lat 90-tych XX w., 

wprowadzona w całej Australii 1 stycznia 1995 r. i w całości wdrożona do końca 1999 r. W 

spójny sposób obejmuje wszystkie rodzaje edukacji oraz sektory gospodarki, dając możliwość 

szybkiego i elastycznego przemieszczania się pracownikom pomiędzy nimi, a powołane przez 

rząd organy nadzorujące zapewniają jakość kwalifikacji i szkoleń. Opis kwalifikacji obejmuje 

efekty uczenia się, ujęte w kategoriach wiedzy, umiejętności oraz stosowania wiedzy i 

umiejętności. W ramach systemu walidacji możliwe jest uznanie efektów wcześniejszego 

uczenia się, osiągniętych zarówno w ramach edukacji formalnej, jak i  nieformalnego i 

pozaformalnego uczenia się, poprzez ocenę dowodów przedstawionych przez osobę 

poddającą się procesowi uznawania, potwierdzających osiągnięcie poszczególnych efektów 

uczenia się67.  

Australijskie Centrum informacyjne dotyczące rozwoju kariery zorganizowało w ramach 

poszczególnych sektorów mapy kwalifikacji, które pokazują możliwe do uzyskania 

kwalifikacje na poszczególnych poziomach PRK w danym sektorze. Przykładowo sektorowa 

mapa kwalifikacji dla Krajowego Przemysłu Wodnego obejmuje 19 kwalifikacji na 4 

poziomach AQF68: 

 

                                                           
67   The European Centre for Development of Vocational Training (Cedefop), the European Training 
Foundation (ETF), the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (UNESCO), 
and the UNESCO Institute for Lifelong Learning (UIL), Global inventory of regional and national qualifications 
frameworks 2017. Volume II: National and regional cases, s. 53-57 
68 https://www.aapathways.com.au/job-pathways/chart/national-water-industry-nwp/d80825aa-ff92-495a-
b4d9-08bbbe0b9ce8  

https://www.aapathways.com.au/job-pathways/chart/national-water-industry-nwp/d80825aa-ff92-495a-b4d9-08bbbe0b9ce8
https://www.aapathways.com.au/job-pathways/chart/national-water-industry-nwp/d80825aa-ff92-495a-b4d9-08bbbe0b9ce8
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Z poziomu mapy można przejść do opisu danej kwalifikacji obejmującego: efekty uczenia się, 

filmy i informacje branżowe, dostępności australijskich praktyk, w tym praktyk szkolnych, 

a także informacje o instytucjach i podmiotach wspierających w rozwoju kariery. 

Biorąc pod uwagę stopień dojrzałości systemu kwalifikacji w Australii, szczegółowe opisy 

i wymogi odnośnie akredytowania wszystkich kursów i szkoleń, a także upowszechnienie 

wiedzy na temat sposobu dokumentowania efektów uczenia się, w tym szczegółowe 

wytyczne wraz z narzędziami i metodami dot. metodologii oceny w oparciu o kompetencje69  

podstawowym narzędziem stosowanym w ocenie posiadanych umiejętności jest tzw. 

samoocena kandydata przy pomocy przygotowanych do tego formularzy lub narzędzi 

informatycznych i zgromadzenie wymaganych dowodów. Typowy proces oceny opartej o 

kompetencje przedstawia poniższy schemat (rys. 2).  

 

  
Rysunek 2. Schemat procesu oceny opartej o kompetencje.  

Źródło: opracowanie własne na podstawie: 

https://www.cognology.com.au/learning_center/cbawhatis/ 

                                                           
69   np. Western Australian Department of Training, Guidelines for competency based assessment in vocational 
education and training in Western Australia, February 2002 
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Typowy formularz samooceny zawiera następujące informacje: 

 Nazwisko osoby podlegającej ocenie, 

 Nazwisko asesora, 

 Data oceny, 

 Lista kompetencji wraz z informacją o możliwych do przedstawienia dowodach, 

 Miejsce na ocenę, 

 Miejsce na komentarze. 

 

Ten rodzaj bilansu własnych kompetencji może być stosowany np. w odniesieniu do 

kwalifikacji zarejestrowanych w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji. Mogą go również 

stosować osoby potrafiące zdefiniować posiadane efekty uczenia się, które chcą dobrze 

zidentyfikować swoje potrzeby szkoleniowe (elementy wywiadu mogą być stosowane jako 

narzędzie wspierające).   

W ramach systemu australijskiego wypracowano już wiele metod i narzędzi, mających 

zastosowanie zarówno w ramach wstępnej oceny kompetencji kandydata, w celu 

zidentyfikowania już posiadanych umiejętności (wiedzy, umiejętności i stosowania wiedzy 

i umiejętności) i np. opracowania planu rozwoju jak również w ramach procesu walidacji 

i certyfikacji. Stosowane są one zarówno przez utworzone w tym celu Ośrodki oceny czy 

zarejestrowane organizacje szkoleniowe jak i podmioty prywatne, świadczące usługi np.  

w zakresie oceny pracowników i identyfikowania luk kompetencyjnych w organizacji.  

 

6.6. WALIDACJA – METODA PROFESJONALNEJ KONWERSACJI 

W NOWEJ ZELANDII 

Rama Kwalifikacji Nowej Zelandii (NZQF) została utworzona w 2010 r., zastępując poprzedni 

system, w stosunku do którego dokonano przeglądu kwalifikacji w celu lepszego ich 

zrozumienia przez uczniów i pracodawców, zmniejszono ich liczbę oraz dostosowano do 

faktycznych potrzeb gospodarki i pracodawców.   

Metodologią powszechnie stosowaną w Nowej Zelandii (a także w Republice Południowej 

Afryki) jest metoda Profesjonalnych konwersacji, mająca swoje źródło w dwóch 

metodologiach nauk społecznych - analizie dyskursu i wywiadzie behawioralnym. Jej 

elementem wyjściowym jest jednak samoocena kandydata wraz ze skompletowaniem 

dokumentacji adekwatnej do wybranej wstępnie kwalifikacji. Stanowi więc połączenie karty 

bilansu kompetencji wraz z wywiadem behawioralnym. 

Proces stosowany w ramach Profesjonalnej konwersacji: 
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1) Przed oceną – kandydat gromadzi niezbędne dowody, w tym celu: 

 wybiera odpowiednią jednostkę norm/kwalifikacji, 

 dokonuje procesu samooceny w oparciu o wytyczne dot. oceny, 

 identyfikuje sytuacje zawodowe/studia przypadków, które mogą demonstrować 

poszczególne umiejętności, 

 kompletuje w całości zgromadzone dowody potwierdzające spełnienie wymagań 

danej umiejętności; mogą obejmować próbki pracy, oceny wyników i inne 

materiały, które kandydatowi wydają się adekwatne do danej jednostki 

normy/kwalifikacji; 

2) Podczas oceny formalnej: 

 ocena odbywa się w określonym dniu i prowadzona jest przez wyszkolonych 

i zarejestrowanych asesorów, 

 ma formę nagranej rozmowy zawodowej, gdzie kandydaci omawiają przypadki 

i zdarzenia zawodowe, ilustrujące ich kompetencje, 

 podczas rozmowy kandydaci uwzględniają zebrane już dowody, jednak 

Konwersacja jest najważniejszą częścią procesu – istotne jest nie tylko to co robili, 

ale również jak i dlaczego.  

 

Na koniec kandydaci otrzymują opinię asesora, która obejmuje: 

 informacje o umiejętnościach, które kandydaci posiadają, 

 luki kompetencyjne, które powinny zostać jeszcze uzupełnione / udokumentowane, 

 obszary, które wymagają dodatkowego szkolenia / uczenia się. 
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