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1. WPROWADZENIE

Instytut Ochrony Srodowiska — Pafistwowy Instytut Badawczy wraz z Izbg Gospodarcza
»Wodociagi Polskie” zrealizowaty projekt pn.,,Rada ds. Kompetencji w Sektorze Gospodarki
Wodno-Sciekowej i Rekultywacji” (projekt nr UDA-POWR.02.12.00-00-SR11/18), objety
dofinansowaniem z Europejskiego Funduszu Spotecznego z ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, Priorytet Il: Efektywne polityki publiczne dla rynku
pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.12: Zwiekszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-
zawodowych. Dzieki temu projektowi zostata powotana na czteroletnig kadencje Rada ds.
Kompetencji w Sektorze Gospodarki Wodno-Sciekowej i Rekultywacji, a 10$-PIB i IGWP
zapewniaja jej funkcjonowanie.

Rada ds. Kompetencji w Sektorze Gospodarki Wodno-Sciekowej i Rekultywacji (RGWS) jest
jedng z 17 Sektorowych Rad ds. Kompetencji, powotanych na podstawie art. 4c ust. 1 pkt 2
ustawy o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci®.

Zgodnie z art. 4e ust. 2 ustawy o PARP do zadan rad sektorowych nalezy w szczegdlnosci:

B pozyskiwanie wiedzy od przedsiebiorcéw na temat potrzeb kwalifikacyjno-
zawodowych wystepujgcych na rynku pracy w danym sektorze gospodarki,

B upowszechnianie informacji na temat potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych w danym
sektorze gospodarki,

B inicjowanie wspdtpracy przedsiebiorcédw z uczelniami oraz podmiotami, o ktérych
mowa w art. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe, w celu
zintegrowania edukacji i pracodawcéw,

B formutowanie rekomendacji w zakresie dostosowania kadr gospodarki do aktualnych
potrzeb przedsiebiorcow w danym sektorze gospodarki.

Podmioty, ktérym powierza sie organizacje i prowadzenie rad sektorowych wybierane sg

w konkursie prowadzonym na zasadach, o ktérych mowa w art. 37 ust. 1 ustawy z dnia 11
lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w
perspektywie finansowej 2014-2020.

Dokumenty konkursowe? doprecyzowujg katalog zadan realizowanych przez sektorowe rady,
do ktérych nalezy co najmniej:

1 Ustawa z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (Dz. U. z 2020 r.
poz. 299)

2 Regulamin konkursu na realizacje projektéw majacych na celu powotanie i funkcjonowanie Sektorowych Rad
ds. Kompetencji Konkurs nr POWR.02.12.00-1P.09-00-006/18;



1. rekomendowanie rozwigzan/zmian legislacyjnych w obszarze edukacji i jej
dostosowania do potrzeb rynku pracy w sektorze, w tym mogacych wptynaé na
poprawe sytuacji pracownikow w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy (m.in.
pracownicy powyzej 50 roku zycia, pracownicy o niskich kwalifikacjach),

2. wspotpraca w zakresie porozumien edukacyjnych dziatajgcych w zakresie
zintegrowania edukacji i pracodawcoéw,

3. okreslanie obszaréw badawczych odnoszacych sie do kompetencji w sektorze, ze
szczegblnym uwzglednieniem sytuacji pracownikéw znajdujgcych sie w
najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, w tym powyzej 50 roku zycia lub o niskich
kwalifikacjach oraz zlecanie ww. badan,

4. identyfikacja potrzeb tworzenia sektorowej ramy kwalifikacji oraz kwalifikacji,

5. przekazywanie informacji nt. zapotrzebowania na kompetencje do instytucji
edukacyjnych, instytucji rynku pracy, w tym agencji zatrudnienia oraz powiatowych
urzedow pracy, co w efekcie powinno wptyna¢ na wzrost skutecznosci dziatan z
zakresu posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego,

6. przekazywanie informacji nt. specyficznych potrzeb danego sektora w obszarze
kompetencji do partnerdw spotecznych dokonujgcych identyfikacji potrzeb
rozwojowych przedsiebiorstw w sektorze,

7. obstuga procesu realizacji dziatania 2.21 typ 4 POWER (Szkolenia lub doradztwo
wynikajgce z rekomendacji Sektorowych Rad ds. Kompetenc;ji), w szczegdlnosci
opracowanie oraz aktualizacja (jesli dotyczy) rekomendacji dotyczgcych
zapotrzebowania na kompetencje w danym sektorze w oparciu o wzér przekazany
przez PARP po podpisaniu umowy.

Niniejsze opracowanie jest uzupetnieniem dziatan realizowanych w ramach zadan 1i 4
wymienionych w regulaminie konkursu zwigzanych z rozwojem Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK) w Polsce w kontekscie potrzeb sektora gospodarki wodno-$ciekowe;j

i rekultywacji.

Ekspertyza obejmuje przeglad systemow kwalifikacji w réznych krajach swiata, ktorych
podstawg jest jezyk efektodw uczenia sie i ramy kwalifikacji, a takze rozwigzan wdrazanych
przez inne sektory w ramach ZSK. Jej celem jest pokazanie miedzynarodowego kontekstu
wdrazania i rozwoju ZSK oraz mozliwosci zastosowania juz sprawdzonych rozwigzan do
uporzgdkowania, poprawy jakosci i dostosowania kwalifikacji w sektorze gospodarki wodno-
Sciekowej i rekultywacji do jego potrzeb.

Whioski i rekomendacje, bedgce rezultatem niniejszego opracowania mogg stuzy¢ m.in. do:

https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/sektorowe-rady-ds-kompetencjittdokumenty, dostep:
02.02.2021r.



B rekomendowania rozwiazan w zakresie zmian w obowiazujacych regulacjach
prawnych w obszarze edukacji pod katem ich ujednolicenia, aktualizacji oraz
dostosowania do potrzeb sektora,

B aktualizacji rekomendacji dotyczacych zapotrzebowania na ustugi szkoleniowo-
doradcze dla sektora,

B realizacji dalszych prac w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji przez branze
gospodarki wodno-sciekowej i rekultywacji,

B rekomendowania rozwiazan w zakresie tworzenia kwalifikacji rynkowych na potrzeby
sektora gospodarki wodno-sciekowej i rekultywacji,

B podejmowania inicjatyw przez RGWS w zakresie pozyskiwania kompetencji na rynku
pracy adekwatnych do potrzeb sektora w krétkim i dtugim terminie.

W pierwszym rozdziale przyblizono miedzynarodowy kontekst reformy systemoéw ksztatcenia
i szkolenia poprzez wprowadzenie jezyka efektdw uczenia sie do obszaréw edukac;ji
formalnej i pozaformalnej oraz opracowywanie i wdrazanie ram kwalifikacji, jako
podstawowego narzedzia tych reform. Jego czescig jest rowniez krétka charakterystyka
ponadnarodowych (regionalnych) ram kwalifikacji.

W rozdziale drugim opisano stan wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w Polsce
wraz z jego elementami. Wskazano réwniez na pilotazowe projekty realizowane

w niektdérych branzach, majgce na celu wypracowanie narzedzi utatwiajgcych stosowanie ZSK
jego koncowym uzytkownikom.

Kolejna cze$¢ poswiecona jest roli sektorowych rad ds. kompetencji/umiejetnosci
w systemach kwalifikacji, jako najwazniejszego interesariusza majgcego wptyw na praktyczne
wdrozenie nowych zasad w obszarze kwalifikacji na rynku pracy.

Rozdziat czwarty to zbidr przyktaddw z innych krajéw i branz, dotyczacych poszczegdlinych
elementdéw systemu kwalifikacji. Wnioski i rekomendacje zostaty zebrane na poczatku
opracowania.



2. WNIOSKI | REKOMENDACIE

Tworzenie i wdrazanie ram kwalifikacji i jezyka efektéw uczenia sie do krajowych systemoéw
kwalifikacji jest ogdlnoswiatowym trendem. Prace w tym zakresie, zaréwno na poziomie
krajowym jak i regionalnym, realizuje ponad 150 krajéw swiata, w tym Polska. Wynika to z
potrzeby zapewnienia porownywalnosci i czytelnosci kwalifikacji na globalnym,
miedzynarodowym rynku pracy. Jest réwniez fundamentalnym narzedziem polityki uczenia
sie przez cate zycie, dajgcym mozliwosc¢ elastycznego dopasowywania kompetencji do
potrzeb szybko zmieniajgcej sie gospodarki i rozwoju technologicznego. Transformacja
systemu kwalifikacji z tradycyjnego, procesowego i sformalizowanego jego charakteru, w
ktorym uczenie sie byto rozumiane jako dostarczenie wiedzy w okreslonym miejscu i czasie,
na elastyczny i oparty na wynikach system kwalifikacji akceptujgcy réznorodnosc sposobéw
uczenia sie ma fundamentalne znaczenie dla zrbwnowazonego rozwoju gospodarki i
spoteczeristwa. /KONTEKST REFORMY SYSTEMOW KSZTAtCENIA | SZKOLENIA/.

Tak istotna zmiana moze odbywac sie tylko z zaangazowaniem szerokiego grona
interesariuszy, tak na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Istotnym elementem jest
inicjowanie i koordynowanie proceséw modernizacyjnych na poziomie instytucji rzagdowych,
ale z zaangazowaniem podmiotéw funkcjonujacych w danej branzy i dziatajacych na jej rzecz.
Identyfikowanie potrzeb rynku pracy w danej branzy, opisywanie kwalifikacji i tworzenie
narzedzi systemowych, zwiekszajgcych czytelnosé ram kwalifikacji dla danej branzy to
dziatania podejmowane na poziomie konkretnych sektoréw. Podmioty w nich funkcjonujgce
zawigzujg réznego rodzaju konsorcja, z ktérych czesé jest tworzona przez instytucje rzgdowe
i umocowana prawnie, a cze$¢ powotywana wytgcznie do celdw realizacji konkretnych
projektéw. Jak pokazujg doswiadczenia réznych krajow i regiondw, funkcjonowanie
sektorowych rad ds. kompetencji/umiejetnosci ma fundamentalne znaczenie dla
efektywnego wdrazania systemu kwalifikacji, ktorego podstawg jest rama kwalifikacji i jezyk
efektow uczenia sie. Najbardziej trwaty charakter, skutecznie wspierajgcy realizacje polityki
uczenia sie przez cate zycie majg ciata doradcze, dziatajgce pod auspicjami instytucji
rzgdowych, lecz posiadajgce osobowos$é prawng i swojg autonomie, w poczatkowym okresie
wpierane finansowo i organizacyjnie przez administracje publiczng. Sektorowe Rady ds.
Kompetencji w Polsce powinny dazy¢ do takiego sposobu funkcjonowania /ROLA
SEKTOROWYCH RAD DS. KOMPETENCJI W ZSK/.

Istnieje wiele krajowych i miedzynarodowych przyktaddéw sprawdzonych juz narzedzi
wspierajgcych wdrazanie ram kwalifikacji na poziomie sektora i rynku pracy /SYSTEM
KWALIFIKACJI | PRZYKLADY JEGO ELEMENTY W INNYCH KRAJACH | SEKTORACH/.

W przypadku Polski interesujgcymi projektami sg proby tworzenia sektorowych map
kwalifikacji, wskazujgcych sciezki rozwoju kwalifikacji na poszczegdlnych poziomach PRK
i pomiedzy nimi. Biorgc pod uwage obecny stan kwalifikacji w branzy gospodarki wodno-



Sciekowej i rekultywacji, w tym szereg kwalifikacji pozasektorowych wykorzystywanych

w branzy, podjecie prac nad utworzeniem mapy kwalifikacji pomogtoby zidentyfikowa¢
potrzebne kwalifikacje specjalistyczne, wskaza¢ mozliwosci transferu kompetencji z innych
sektoréw oraz utworzy¢ jednolite zasady opracowywania kwalifikacji rynkowych.

Biorgc pod uwage ponadnarodowy i przekrojowy charakter kompetencji w branzy
gospodarki wodno-$ciekowej i rekultywacji, wskazane jest poszukiwanie miedzynarodowych
sojuszy dziatajacych na rzecz branzy lub miedzynarodowych organizacji branzowych
dziatajgcych na rzecz rozwoju kompetencji i kwalifikacji w celu podjecia wspdtpracy i
wspdlnego identyfikowania i opisywania potrzebnych w niej kwalifikacji.

Walidacja i certyfikacja sg fundamentalnym elementem systemoéw kwalifikacji opartych na
ramie kwalifikacji i jezyku efektdw uczenia sie. To wtasnie te procesy z zachowaniem
standardéw zapewniania ich jakosci sprawiajg, ze kwalifikacje branzowe w danym kraju sg
wiarygodne i poréwnywalne tak z innymi kwalifikacjami w ramach danej branzy, pomiedzy
sektorami, jak i na miedzynarodowym rynku pracy. Biorgc pod uwage poczatkowq faze
rozwoju ZSK w Polsce oraz niewielka liczbe kwalifikacji rynkowych funkcjonujgcych w
Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, wprowadzenie mechanizméw samooceny
umiejetnosci nabywanych w wyniku realizowanych ustug rozwojowych na rzecz branzy,
pomogtoby ich uczestnikom dokumentowac osiggane efekty uczenia sie w celu pdzniejszego
ich zweryfikowania w ramach wiasciwych proceséw walidacji i certyfikacji.



3. KONTEKST REFORMY SYSTEMOW
KSZTALCENIA | SZKOLENIA

Efekty uczenia sie to wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne nabyte w procesie
uczenia sie. 3 Inaczej mowigc — efekty uczenia sie (learning outcomes) okreslajg, co dana
osoba wie i rozumie, potrafi wykonac i do jakich zobowigzan jest przygotowana.

Obecnie, w ponad 150 krajach swiata trwajg prace nad modernizacjg krajowych systemow
kwalifikacji poprzez opracowanie i wdrozenie ram kwalifikacji, ktérych podstawa jest jezyk
efektédw uczenia sie. Coraz szybsze zmiany technologiczne, gospodarcze i spoteczne,
globalizacja i umiedzynarodowienie rynkéw pracy spowodowaty poszukiwanie rozwigzan
dajacych mozliwosé poréwnywania i potwierdzania umiejetnosci i kwalifikacji, nabywanych
w réznych systemach edukacyjnych, jak réwniez szybkiego i elastycznego dostosowywania
kompetencji zawodowych do zmieniajgcych sie zadan i rél.

Wspdlny jezyk efektow uczenia sie integruje rézne systemy i podsystemy edukacji, a takze
rézne formy uczenia sie. Wprowadzenie jezyka efektéw uczenia sie do obszaru kwalifikacji
jest takze odpowiedzig na oczekiwania rynku pracy. W momencie podejmowania sie
wykonywania okreslonych zadan zawodowych nie jest istotne w jaki sposéb, w jakim miejscu
i czasie i w jakiej formie osoba nabyta umiejetnosci konieczne do ich realizacji, a jedynie fakt,
ze te umiejetnosci posiada.

Uczenie sie to rozwdj - uczymy sie przez cate zycie od momentu urodzenia - w srodowisku
rodziny, pdzniej w szkotach i na uczelniach, na kursach i szkoleniach, ale takze w miejscu
pracy, w domu, w srodowisku przyjaciot i znajomych, stuchajgc i obserwujac innych. Nie
zawsze jest to proces w petni sSwiadomy, wynikajgcy z naszych wyboréw i celowo
podejmowanych dziatan, majacy swoj okreslony poczatek i koniec oraz potwierdzony
jakimkolwiek dokumentem. Mamy rdézne predyspozycje, rézne tempo uczenia sie, rézne
zainteresowania i rézne potrzeby. Koncentrujgc sie na efektach, ktére chcemy osiggna¢, a nie
na samym procesie uczenia sie, mozemy lepiej wykorzystaé swoje mozliwosci oraz
dopasowacd sposdb uczenia sie do swoich potrzeb.

Poprzez wprowadzenie walidacji i certyfikacji efektow uczenia sie do systemu kwalifikacji,
akceptowane sg rézne sposoby uczenia sie. W ten sposéb kazda osoba ma mozliwosé
weryfikowania i potwierdzania umiejetnosci nabytych w ramach réznych form uczenia sie,
tak w ramach edukacji formalnej jak i pozaformalnej oraz nieformalnego uczenia sie, w
sposob swiadomy i nieSwiadomy, szybszy i bardziej elastyczny — bez koniecznosci nauki tych
samych tresci, zgodnie z potrzebami osoby uczacej sie i globalnego rynku pracy.

3 Art. 2 pkt 4 ustawy o ZSK



Nierozerwalnym elementem zwigzanym z opracowywaniem i wdrazaniem systemu
kwalifikacji, ktérego podstawg jest rama kwalifikacji i rozwoj kwalifikacji opisanych w jezyku
efektédw uczenia sie jest zapewnienie jakosci kwalifikacji, w szczegdlnosci poprzez
zapewnienie standardu jej opisu oraz wiarygodny proces walidacji i certyfikacji.

Jak pokazujg doswiadczenia réznych krajéw, w tym Polski, wdrozenie wysokie] jakosci
systemu kwalifikacji, ktérego podstawg jest rama kwalifikacji i jezyk efektéw uczenia sie
wymaga zaangazowania i wspotpracy nie tylko ze strony instytucji rzgdowych i osrodkéow
edukacyjnych, ale przede wszystkim szerokiego grona interesariuszy, w tym pracodawcow i
pracownikéw, organizacji branzowych, instytucji rynku pracy, podmiotéw szkoleniowych, tak
na poziomie krajowym jak i ponadnarodowym. Jedng z najwazniejszych potrzeb, ktére
realizujg ramy kwalifikacji jest bowiem poréwnywalnos$¢ i wiarygodnos¢ kwalifikacji na
globalnym, miedzynarodowym rynku pracy.

Stad tez tworzy sie ramy kwalifikacji rowniez na poziomie regionalnym, do ktérych odnosza
poziomy swoich ram kwalifikacji kraje danego regionu. Wzajemne odniesienie sie ram
regionalnych wzgledem siebie pozwala z kolei poréwnywac¢ kwalifikacje np. krajow
europejskich z krajami potudniowo-wschodniej Azji.

Instytucjg zaangazowang w miedzynarodowy rozwdj polityki uczenia sie przez cate zycie oraz
monitorujacg i wspierajgcg wdrazanie systemow kwalifikacji, ktdrych podstawg sg ramy
kwalifikacji i jezyk uczenia sie, jest Instytut UNESCO do spraw Uczenia sie przez cafe zycie
(UIL), z siedzibg w Hamburgu. UIL jest jednym z kluczowych instytutéw UNESCO zwigzanych
z edukacja i jest jedyna jednostka organizacyjng ONZ, legitymowang do zajmowania sie
polityka uczenia sie przez cate zycie na poziomie globalnym. UIL koncentruje sie na
ksztatceniu dorostych, edukacji ustawicznej, alfabetyzacji i nieformalnej edukacji
podstawowej. W ramach swoich dziatan Instytut ktadzie szczegdlny nacisk na wyréwnywanie
szans edukacyjnych grup defaworyzowanych oraz w krajach najbardziej dotknietych
ubdstwem i konfliktem?.

UIL, wraz z Europejskim Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego (Cedefop), Europejska
Fundacjg Ksztatcenia (ETF), Organizacjg Narodow Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki

i Kultury (UNESCO) oraz we wspotpracy z krajowymi i regionalnymi agencjami
odpowiedzialnymi za obszar edukacji, m.in. $rednio co dwa lata dokonuje przegladu oraz
publikuje raport na temat rozwoju regionalnych i krajowych ram kwalifikacji. Czwarta edycja
tego raportu ukazata sie w 2019 roku.

Zgodnie z trescig tego raportu z 2019 roku® oraz lat edycji wczesniejszych powstato 8
regionalnych ram kwalifikacji:

4 https://uil.unesco.org/unesco-institute/mandate

5 Global inventory of regional and national qualifications frameworks 2019. Volume II: National and regional
cases, The European Centre for Development of Vocational Training (Cedefop), the European Training
Foundation (ETF), the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (UNESCO), and the
UNESCO Institute for Lifelong Learning (UIL)
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Rama Odniesienia Kwalifikacji Stowarzyszenia Narodow Azji Potudniowo-
Wschodniej®;

Rama Kwalifikacji Wspdlnoty Karaibskiej’;

System Kwalifikacji Wspdlnoty Gospodarczej Pafistw Afryki Zachodniej8;
Europejska Rama Kwalifikacji;

Pacyficzna Rama Kwalifikacji®;

Rama Kwalifikacji Potudniowoafrykanskiej Wspdlnoty Rozwoju’?;

Ponadnarodowa Rama Kwalifikacji Dla Wirtualnego Uniwersytetu Dla Matych Panstw
Wspdlnoty Narodéw?;

B Rama Kwalifikacji Rady Wspdtpracy Paistw Arabskich Zatoki Perskiej!2.

Natomiast Europejska Federacja Ksztatcenia w ramach realizowanych w 2021 r. badan
porownawczych regionalnych inicjatyw w zakresie ram kwalifikacji, zidentyfikowata 17
inicjatyw regionalnych w zakresie tworzenia i wdrazania ram kwalifikacji, z uwzglednieniem
regionalnych ram kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego?3.

3.1. EUROPEJSKA RAMA KWALIFIKACIJI

Europejska Rama Kwalifikacji (ERK) zostata ustanowiona w 2008 r., a w 2017 r. poddano j3
przeglagdowi. Podstawe prawng ustanowienia ERK stanowi Zalecenie Rady z dnia 22 maja
2017 r. w sprawie europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie i uchylajace
zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie
ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie.

6 Do Stowarzyszenia nalezg: Brunei, Kambodza, Indonezja, Laos, Malezja, Birma, Filipiny, Singapur, Tajlandia i
Wietnam

7 Do Wspdlnoty nalezg: Antigua i Barbuda, Bahamy, Barbados, Belize, Dominika, Grenada, Gujana, Haiti,
Jamajka, Montserrat, Saint Kitts i Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent i Grenadyny, Surinam oraz Trynidad i Tobago
8 Do Wspdlnoty nalezg: Benin, Burkina Faso, Republika Zielonego Przyladka, Wybrzeze Kosci Stoniowej, Ghana,
Gwinea, Gwinea Bissau, Liberia, Mali, Niger, Nigeria, Senegal, Sierra Leone, Gambia i Togo

9 Obejmuje: Wyspy Cooka, Fidzi, Kiribati, Wyspy Marshalla, Mikronezja, Nauru, Niue, Palau, Papua-Nowa
Gwinea, Samoa, Wyspy Salomona, Tokelau, Tonga, Tuvalu i Vanuatu

10 Do Wspdlnoty naleza: Angola, Botswana, Komory, Demokratyczna Republika Konga, Eswatini (dawniej Suazi),
Lesotho, Madagaskar, Malawi, Mauritius, Mozambik, Namibia, Seszele, Republika Potudniowej Afryki, Tanzania,
Zambia i Zimbabwe

11 Obejmuje: Antigua i Barbuda, Bahamy, Barbados, Belize, Botswana, Brunei, Cypr, Dominika, Eswatini
(dawniej Suazi), Fidzi, Granat, Gujana, Jamajka, Kiribati, Lesotho, Malediwy, Malta, Mauritius, Namibia, Papua-
Nowa Gwinea, Saint Kitts i Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent i Grenadyny, Samoa, Seszele, Sierra Leone, Wyspy
Salomona, Gambia, Tonga, Trinidad i Tobago, Tuvalu i Vanuatu

12 Do Rady naleza: Bahrajn, Kuwejt, Oman, Katar, Arabia Saudyjska i Zjednoczone Emiraty Arabskie

13 https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2021-05/regional qualifications frameworks en.pdf
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ERK stanowi wspdlne ramy odniesienia dla krajowych ram kwalifikacji, dzieki ktérym
kwalifikacje pochodzgce z réznych krajéw europejskich sg poréwnywalne i tatwiejsze do
zrozumienia. Do konca 2021 r. formalnie potaczyto swoje krajowe systemy lub ramy
kwalifikacji z ERK 36 krajow europejskich. ,Potgczenie”, czyli odniesienie krajowej ramy
kwalifikacji do ERK nastepuje poprzez opracowanie i przedstawienie raportu referencyjnego,
obejmujgcego, oprdcz krajowej ramy kwalifikacji, opis sposobu spetniania 10 kryteriéw
referencji. Naleza do nich4:

B Kryterium 1. Odpowiednie wtadze powinny jasno okresli¢ i opublikowa¢ zadania
i kompetencje prawne wszystkich stosownych krajowych organéw zaangazowanych
w proces odnoszenia kwalifikacji;

B Kryterium 2. Nalezy wykaza¢, ze istnieje wyrazne, oczywiste powigzanie pomiedzy
poziomami kwalifikacji okreslonymi w krajowych ramach lub systemie kwalifikacji
a ERK;

B Kryterium 3. Krajowe Ramy lub system kwalifikacji, jak réwniez sktadajace sie na nie
kwalifikacje, sg okreslone zgodnie z zasadg efektéw uczenia sie, a takze sg powigzane
z mechanizmami walidacji efektow uczenia sie osiggnietych w czasie uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego i, jesli jest to zasadne, z systemem punktowym
przenoszenia osiggnie¢;

B Kryterium 4. Nalezy zadba¢ o to, aby procedury przypisywania kwalifikacji do
krajowych ram kwalifikacji lub okreslania ich miejsca w krajowym systemie
kwalifikacji byty przejrzyste;

B Kryterium 5. Krajowy system zapewniania jakosci/krajowe systemy zapewniania
jakosci ksztatcenia i szkolert odwotujg sie do krajowych ram lub systemu kwalifikacji
i s3 spdjne z zasadami wyszczegdlnionymi w Aneksie IV do Zalecenia;

B Kryterium 6. W procesie odnoszenia nalezy uwzglednié potwierdzenie (aprobate)
wyrazone przez odpowiednie ciata odpowiedzialne za zapewnianie jakosci, ze raport
referencyjny jest zgodny z odpowiednimi krajowymi uzgodnieniami, przepisami i
praktyka w zakresie zapewnienia jakosci;

B Kryterium 7. W procesie odnoszenia uczestnicza eksperci miedzynarodowi, a raporty
referencyjne zawierajg pisemne oswiadczenia na temat procesu odnoszenia ztozone
przez co najmniej dwdch ekspertéw miedzynarodowych z dwdch réznych panstw;

B Kryterium 8. Wtasciwy organ krajowy lub wtasciwe organy krajowe po$wiadczaja
odniesienie krajowych ram lub systemdéw kwalifikacji do ERK. Wtasciwe organy, w
tym krajowe struktury koordynacyjne ds. ERK, publikujg jeden kompleksowy raport
referencyjny, w ktorym przedstawiajg odniesienie i potwierdzajgce je dowody,

14 Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2017 r. w sprawie europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie
i uchylajgce zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r.; https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32017H0615(01)&from=EN; dostep: 16.03.2022
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omawiajgc osobno kazde z kryteriéw. Ten sam raport mozna wykorzysta¢ do samo-
potwierdzenia w zakresie ram kwalifikacji dla europejskiego obszaru szkolnictwa
wyzszego, zgodnie z okreslonymi tam kryteriami samo-potwierdzenia;

Kryterium 9. W ciggu 6 miesiecy od publikacji raportu referencyjnego lub jego
aktualizacji panstwa cztonkowskie i inne panstwa uczestniczgce publikujg raport
referencyjny i udostepniajg istotne informacje do celéw poréwnawczych za
posrednictwem odpowiedniego europejskiego portalu internetowego;

Kryterium 10. W nastepstwie procesu odnoszenia wszystkie nowo wydane
dokumenty dotyczgce kwalifikacji stanowigcych cze$é krajowych ram lub systemdw
kwalifikacji (np. Swiadectwa, dyplomy, suplementy Swiadectw, suplementy
dyploméw) lub rejestry kwalifikacji wydane przez wtasciwe organy powinny zawierac
jasne odniesienie, na podstawie krajowych ram lub systeméw kwalifikacji, do
odpowiedniego poziomu ERK'>.

Polska przedstawita Raport Referencyjny Komisji Europejskiej w 2013 r., a w 2015 roku

opracowata jego aktualizacje.

Europejska Rama Kwalifikacji (ERK) obejmuje osiem poziomoéw zdefiniowanych za pomocg

zbioru charakterystyk uczenia sie odpowiadajgcych kwalifikacjom na danym poziomie

w dowolnym systemie kwalifikacji w kategoriach: wiedzy, umiejetnosci oraz

odpowiedzialnosci i autonomii. W kontekscie ERK wiedze opisuje sie jako teoretyczng lub

faktograficzng, umiejetnosci — jako umiejetnosci poznawcze, obejmujgce myslenie logiczne,

intuicyjne oraz kreatywne oraz umiejetnosci praktyczne, obejmujace sprawnosé manualng

i korzystanie z metod, materiatdw, narzedzi i instrumentéw. Odpowiedzialnos¢ i autonomia

to zdolnos¢ osoby uczacej sie do stosowania wiedzy i umiejetnosci w sposdb odpowiedzialny

i autonomiczny (samodzielny)*®.

15 tamze
16 tamze
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Charakterystyki definiujgce poziomy Europejskiej Ramy Kwalifikacji'’:

Poziom 1
Efekty uczenia sie
odpowiadajace
poziomowi 1:

Poziom 2
Efekty uczenia sie
odpowiadajace
poziomowi 2:

Poziom 3
Efekty uczenia sie
odpowiadajace
poziomowi 3:

Poziom 4
Efekty uczenia sie
odpowiadajace
poziomowi 4:

Wiedza

W kontekscie ERK wiedze
opisuje sig jako teoretyczng
lub faktograficzng

podstawowa wiedza ogélna

podstawowa wiedza
faktograficzna w danej
dziedzinie pracy lub nauki

znajomos¢ faktow, zasad,
procesow i pojec ogolnych
w danej dziedzinie pracy lub
nauki

wiedza faktograficzna
i teoretyczna w szerszym
kontekscie danej dziedziny
pracy lub nauki

17 Tamze, Zatgcznik |l

Umiejetnosci

W kontekscie ERK
umiejetnosci opisuje sig
jako poznawcze (obejmujace
myslenie logiczne, intuicyjne
i kreatywne) oraz praktyczne
(obejmujgce sprawnosé
manualng i korzystanie z
metod, materiatéw, narzedzi i
instrumentow)

podstawowe umiejetnosci
potrzebne do realizacji
prostych zadan

podstawowe umiejetnosci
poznawcze i praktyczne
potrzebne do korzystania z
istotnych informacji w celu
realizacji zadan i rozwigzywa-
nia rutynowych problemow
przy uzyciu prostych zasad i
narzedzi

zestaw umiejetnosci
poznawczych i praktycznych
potrzebnych do wykonywania
zadari i rozwigzywania
probleméw poprzez
wybieranie i stosowanie
podstawowych metod, narze-
dzi, materiatéw i informacji

zakres umiejetnosci
poznawczych i praktycznych
potrzebnych do rozwigzywania
okreslonych problemoéw w
danej dziedzinie pracy lub
nauki

Odpowiedzialnosé¢
i autonomia

W kontekscie ERK odpowiedzialnos¢ i autono-

mie opisuje sie jako zdolnos¢ osoby uczacej sie

do stosowania wiedzy i umiejetnosci w sposéb
autonomiczny i odpowiedzialny

praca lub nauka pod bezposrednim nadzorem
w zorganizowanym kontekscie

praca lub nauka pod nadzorem, o pewnym stopniu

autonomii

przyjmowanie odpowiedzialnosci za realizacje
zadan w pracy lub nauce
przyjmowanie odpowiedzialnosci za realizacje
zadan w pracy lub nauce
dostosowywanie wiasnego zachowania do
okolicznosci przy rozwigzywaniu problemow

samodzielna organizacja w ramach wytycznych
dotyczacych kontekstow zwigzanych z pracg lub
nauka, zazwyczaj przewidywalnych, ale podlega-
jacych zmianom nadzorowanie rutynowej pracy
innych, przyjmowanie pewnej odpowiedzialnosci
za ocene i doskonalenie dziatari zwigzanych z praca
lub nauka
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3.2. RAMY ODNIESIENIA KWALIFIKACJI STOWARZYSZENIA
NARODOW AZJI POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ ASEAN
(AQRF)8

Ramy odniesienia kwalifikacji ASEAN (AQRF) to wspdlne ramy odniesienia, ktére umozliwiajg
porownywanie kwalifikacji edukacyjnych w panistwach cztonkowskich ASEAN, do ktérych
naleza: Filipiny, Indonezja, Malezja, Singapur, Tajlandia (panstwa zatozycielskie), Brunei,
Wietnam, Laos, Mjanma oraz Kambodza.

AQRF maja za zadanie:

B wspiera¢ uznawanie kwalifikacji;

B zachecaé do tworzenia krajowych ram kwalifikacji, ktére moga utatwiaé uczenie sie
przez cate zycie;

zachecad do opracowywania krajowych systemoéw walidacji uczenia sie zdobytego
poza edukacja formalng;

promowac i zachecac¢ do edukacji i mobilnosci ucznidw;
wspiera¢ mobilnos¢ pracownikow;

utatwiad zrozumienie systemoéw kwalifikacji;

promowac systemy kwalifikacji wyzszej jakosci.

AQRF byt opracowany w ramach uzgodnien pomiedzy panstwami cztonkowskimi ASEAN

i z zatozenia ma neutralny wptyw na krajowe ramy kwalifikacji (NQF). Wdrazanie

i stosowanie AQRF przez panstwa cztonkowskie nie wymaga zmian w krajowych systemach
kwalifikacji.

AQRF zostat zatwierdzony przez ministréw gospodarki krajow ASEAN w sierpniu 2014 r.,
ministréw edukacji we wrzesniu 2014 r. oraz przedstawiony do zatwierdzenia ministrom
pracy w drodze ad-referendum od listopada 2014 r. do maja 2015 r. W kolejnym kroku
zostata opracowana i zatwierdzona struktura instytucjonalna AQRF, ktéra stata sie podstawa
do powotania Komitetu AQRF do wdrozenia ram.

Podobnie jak EQF, AQRF posiada osiem poziomdw, do ktérych panstwa cztonkowskie
odnoszg swoje krajowe ramy kwalifikacji za pomoca raportéw referencyjnych. Do tej pory
raporty referencyjne przedstawity: Malezja, Filipiny, Tajlandia i Indonezja.

18 https://asean.org/our-communities/economic-community/services/aqrf; dostep: 16.03.2022 r.
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4. ROZWOJ ZINTEGROWANEGO SYSTEMU
KWALIFIKACJI W POLSCE

Zgodnie z definicjg przyjetg w art. 2 pkt 25 ustawy o ZSK, Zintegrowany System Kwalifikacji
to: wyodrebniona czes¢ Krajowego Systemu Kwalifikacji, w ktorej obowiqzujg okreslone

w ustawie standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji, zasady wtqczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji i ich ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, a takze zasady
i standardy certyfikowania kwalifikacji oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji.

Pierwsze reformy szkolnictwa ogdlnoksztatcgcego oraz zawodowego wprowadzajace efekty
uczenia sie jako podstawowy punkt odniesienia do polityki oswiatowej zostaty
przeprowadzone w Polsce w latach 2008-2011 r. Prace przygotowawcze do utworzenia
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego rozpoczeto juz w 2006 r. 1%, a w 2011 r.
wprowadzono kluczowe zmiany. W 2013 roku zostat opracowany raport referencyjny
przedstawiajgcy odniesienie projektu Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) do Europejskiej Ramy
Kwalifikacji (ERK). Dokument ten zostat przyjety 15 kwietnia 2013 roku przez
Miedzyresortowy Zespot do spraw uczenia sie przez cate zycie, w tym Krajowych Ram
Kwalifikacji, a nastepnie zatwierdzony przez Komitet do Spraw Europejskich (Rady
Ministréw) 15 maja 2013 roku. Po zatwierdzeniu oficjalnie przekazano go Komisji
Europejskiej.?°

W kolejnych latach trwaty prace majace na celu przygotowanie do wdrozenia catosci
wypracowanych rozwigzan w zakresie funkcjonowania nowego systemu kwalifikacji, ktorych
efekty daty merytoryczng podstawe do przygotowania przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej projektu ustawy o zintegrowanym systemie kwalifikacji (ustawy o ZSK).%*

W ustawie o ZSK zostaty okre$lone takie elementy i zasady ZSK, jak?2:

1) zakres kwalifikacji wtgczonych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz
cele Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji;

2) Polska Rama Kwalifikacji;

3) standardy opisywania kwalifikacji;

19 Stawinski, S. i Debowski, H. (red.), Chtoi-Domiriczak, A. i in. (2013). Raport referencyjny. Odniesienie Polskiej
Ramy Kwalifikacji na rzecz uczenia sie przez cate zycie do Europejskiej Ramy Kwalifikacji. Warszawa: IBE

20 stawinski, S., Chto-Dominiczak, A. (red.), Kraéniewski, A. i in. (2013). Raport referencyjny. Odniesienie
Polskiej Ramy Kwalifikacji na rzecz uczenia sie przez cate zycie do Europejskiej Ramy Kwalifikacji. Warszawa:
IBE; https://kwalifikacje.edu.pl/raport-referencyjny-aktualizacja-2/

2L tamze

22 Art. 1 ust. 1 ustawy o ZSK
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4) zasady przypisywania poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji;
5) zasady wtgczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji;

6) zasady wiaczania do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji Sektorowych Ram
Kwalifikacji;

7) wymogi dotyczace podmiotédw przeprowadzajgcych walidacje i certyfikowanie
oraz zasady uzyskiwania uprawnien do certyfikowania;

8) zasady zapewniania jakosci walidacji i certyfikowania;
9) zasady nadzoru nad walidacja i certyfikowaniem;
10) Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji;

11) koordynacja funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Z ustawy zostaty wytgczone wymogi walidacji i certyfikowania, zasady zapewniania jakosci
nadawania kwalifikacji oraz zasad nadzoru nad nadawaniem kwalifikacji w zakresie
kwalifikacji uzyskiwanych w systemie oswiaty oraz w systemie szkolnictwa wyzszego

i nauki.?3

W niniejszej ekspertyzie szerzej omdéwiono te elementy ZSK, na rozwdj ktérych Sektorowe
Rady ds. Kompetencji majg bezposredni wptyw w kontekscie swojej branzy.

4.1. POLSKA RAMA KWALIFIKACII

Polska Rama Kwalifikacji (PRK), sktada sie z oSmiu poziomoéw kwalifikacji, odniesionych do
Europejskiej Ramy Kwalifikacji (ERK). Kazdy z poziomdw jest opisywany za pomocg ogdlnych
stwierdzen charakteryzujgcych efekty uczenia sie w podziale na wiedze, umiejetnosci

i kompetencje spoteczne. Charakterystyki pozioméw PRK majg charakter uniwersalny —sg
najbardziej ogdlne i dotyczg wszystkich form edukacji (formalnej, pozaformalnej

i nieformalnego uczenia sie), ujmujac cate spektrum efektow uczenia sie. Odzwierciedlaja
postepy, od poziomu najnizszego do najwyzszego, osiggane przez osobe uczacg sie.
Pokazujg, jak w wyniku uczenia sie w rdznych kontekstach i na réznych etapach zycia
nastepuje przyrost w zakresie:

B wiedzy (gtebi, zakresu),

B umiejetnosci (rozwigzywania problemdéw i innowacyjnego stosowania wiedzy w
praktyce, uczenia sie i komunikowania),

23 Art. 1 ust. 2, tamze
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B kompetencji spotecznych (gotowosci do wspdtpracy i do podjecia odpowiedzialnosci
za realizacje powierzonych zadan)?*.

Rozwinieciem uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia w PRK sg charakterystyki
drugiego stopnia, typowe dla kwalifikacji o charakterze ogélnym, zawodowym
i uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

Rozwinieciem dla charakterystyk poziomow drugiego stopnia typowych dla ksztatcenia
i szkolenia zawodowego s3 sektorowe ramy kwalifikacji (SRK).

Charakterystyki poziomdw PRK i SRK, jezeli zostang wtgczone do ZSK stuzg okreslaniu
poziomu dla kwalifikacji, s3 réwniez pomocne przy opisywaniu kwalifikacji. Okreslenie
poziomu PRK dla kwalifikacji jest podstawowym warunkiem poréwnania jej z kwalifikacjami
innych krajow.

L] ]
EKEEEEEE

PRK
Uniwersalne

charakterystyki

poziomoéw

(pierwszy stopien)
Typowe dla ‘
ksztatcenia \
ogblnego k

PRK Typowe dla

. ksztatcenia i szkolenia
Warianty zawodowego

charakterystyk

pozioméw Typowe dla ‘
(drugi stopien) szkolenia
wyiszego k

Rysunek 1. Schemat Polskiej Ramy Kwalifikacji

Zrédto: S. Stawiriski, H. Debowski (red.), 2013, Raport referencyjny. Odniesienie Polskiej Ramy Kwalifikacji na rzecz uczenia sie przez cate
zycie do Europejskiej Ramy kwalifikacji, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa

245, Stawinski, H. Debowski (red.), 2013, Raport referencyjny. Odniesienie Polskiej Ramy Kwalifikacji na rzecz
uczenia sie przez cate zycie do Europejskiej Ramy kwalifikacji, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa
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4.2. STANDARD OPISU KWALIFIKACJI

Zgodnie z trescig art. 2, pkt 8 ustawy:

Kwalifikacja to zestaw efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie
nieformalne, zgodnych z ustaleniami dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktorych osiggniecie
zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot
certyfikujgcy.

W praktyce wdrazania ZSK, w szczegdlnosci w stycznosci z rynkiem pracy definicja ta ulegta
uproszczeniu i skréceniu, z zachowaniem trzech fundamentalnych jej cech:

B zbioru efektéw uczenia sie (w praktyce: umiejetnosci)

B wymagan dotyczacych walidacji

B certyfikacji.

Istotg kwalifikacji jest wiec mozliwos¢ wyodrebnienia efektdw uczenia sie (umiejetnosci),
ktore da sie zweryfikowac (przeprowadzi¢ proces walidacji) oraz formalnie potwierdzié przez
uprawniong instytucje. Nie jest natomiast warunkiem funkcjonowania kwalifikacji jej
wiaczenie do ZSK.

Kwalifikacja, aby byta mogta by¢ uznana za wiarygodng i byta czytelna dla jej odbiorcow,
winna by¢ opisana zgodnie ze standardem opisu kwalifikacji, ktérego kluczowymi
elementami sg:

Syntetyczna
charakterystyka Zestawy efektow Efekty Kryteria
efektow uczenia sie uczenia sie weryfikacji
uczenia sie
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Oproécz powyzszych elementow, opis kwalifikacji wigczonej do ZSK musi zawierac:

nazwe kwalifikacji,

nazwe dokumentu potwierdzajgcego nadanie kwalifikacji, a takze okres jego
waznosci i w razie potrzeby warunki przedtuzenia waznosci,

orientacyjny nakfad pracy, okreslony w godzinach, potrzebny do uzyskania
kwalifikacji,
uprawnienia zwigzane z posiadaniem kwalifikacji,

informacje na temat grup oséb, ktére mogg byé zainteresowane uzyskaniem
kwalifikacji, z uwzglednieniem mozliwosci przygotowania do jej uzyskania w ramach
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych lub w ramach kursu umiejetnosci zawodowych,
lub mozliwosci jej wykorzystania w celu potwierdzania dodatkowych umiejetnosci
zawodowych,

w razie potrzeby, warunki, jakie musi spetnia¢ osoba przystepujgca do walidacji,
w szczegolnosci wymagany poziom wyksztatcenia,

wymagania dotyczgce walidacji i podmiotéw przeprowadzajgcych walidacje,

zapotrzebowanie na kwalifikacje, przedstawione w kontekscie trendéw na rynku
pracy, rozwoju nowych technologii, potrzeb spotecznych oraz strategii rozwoju kraju
lub regionu,

typowe mozliwosci wykorzystania kwalifikacji,
odniesienie do kwalifikacji o zblizonym charakterze,

propozycje dotyczgce przypisania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do danej
kwalifikacji i odniesienia do poziomu Sektorowych Ram Kwalifikacji,

informacje o orientacyjnym koszcie uzyskania dokumentu potwierdzajgcego
otrzymanie danej kwalifikacji,

kod dziedziny ksztatcenia,

kod Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).
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W Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji w Polsce rozrézniamy nastepujace rodzaje
kwalifikacji:

Kwalifikacje

Nadawane w ramach
oswiaty i systemu
szkolnictwa wyzszego

Nadawane poza
systemem oswiaty
i szkolnictwa wyzszego

Czastkowe Czastkowe

Uregulowane

Rynkowe

Kwalifikacje petne nadawane sg wytgcznie w ramach systemu oswiaty i szkolnictwa wyzszego
po ukonczeniu okreslonego etapu ksztatcenia. Ustawa ZSK wymienia je enumeratywnie wraz
z przypisaniem poziomu PRK. Przyktadowo:

B s$wiadectwo ukorczenia szescioletniej szkoty podstawowej, $wiadectwo ukoriczenia
szkoty muzycznej | stopnia i Swiadectwo ukonczenia szescioletniej ogélnoksztatcacej
szkoty muzycznej | stopnia — potwierdza nadanie kwalifikacji na poziomie 1 Polskiej
Ramy Kwalifikacji;

B s$wiadectwo ukorczenia oémioletniej szkoty podstawowej i $wiadectwo ukoriczenia
gimnazjum — potwierdza nadanie kwalifikacji na poziomie 2 Polskiej Ramy
Kwalifikacji;

B <wiadectwo dojrzatosci — potwierdza nadanie kwalifikacji na poziomie 4 Polskiej
Ramy Kwalifikacji;

B dyplom ukoriczenia studiéw pierwszego stopnia — potwierdza nadanie kwalifikacji na
poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Kwalifikacje czgstkowe, to wszystkie kwalifikacje wigczone do ZSK, ktdre nie sg
kwalifikacjami petnymi. Przyktadem kwalifikacji czastkowych s3a:
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BUD.21 Organizacja i prowadzenie robo6t zwigzanych z budowg obiektow inzynierii
$rodowiska?> — szkolnictwo branzowe, branza budowlana, kwalifikacja czgstkowa w
zawodzie technik inzynierii Srodowiska i melioracji,

Zarzadzanie niezawodnoscia i cyberbezpieczeristwem w zakresie urzadzen oraz
technologii w przemysle?® — kwalifikacja rynkowa,

Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy?’ — kwalifikacja po studiach
podyplomowych,

Sprawdzanie i ocenianie odpowiedzi do zadan egzaminacyjnych egzaminu
maturalnego z geografii?® — kwalifikacja uregulowana,

Elektryk - dyplom mistrzowski?® — kwalifikacja rynkowa w rzemiosle.

4.3. WALIDACJA | CERTYFIKACJA ORAZ ZAPEWNIANIE JAKOSCI

Walidacja to sprawdzenie czy osoba ubiegajgca sie o nadanie okreslonej kwalifikacji,

niezaleznie od sposobu uczenia sie tej osoby, osiggneta wyodrebniong czes¢ lub catos¢

efektéw uczenia sie wymaganych dla tej kwalifikacji*°.

Walidacja to proces, w ktérym identyfikuje sie umiejetnosci danej osoby, dokumentuje, czyli

gromadzi dowody $wiadczace o osiggnieciu wybranych efektdw uczenia sie oraz weryfikuje

ich osiggniecie, czyli sprawdza z zastosowaniem wtasciwych metod i zgodnie z kryteriami

weryfikacji, czy faktycznie okreslone efekty uczenia sie zostaty osiggniete.

Metody walidacji mogg by¢ réznorodne, a o ich doborze decydujg efekty uczenia sie

i kryteria ich weryfikacji. Do podstawowych metod walidacji naleza:

testy,

wywiady, debaty, prezentacje,

obserwacja,

symulacja,

analiza deklaracji osoby przystepujgcej do walidacji,

analiza dowodow.

% https://kwalifikacje.gov.pl/k?id kw=13260

26 hitps://kwalifikacje.gov.pl/k?id kw=13866

27 https://kwalifikacje.gov.pl/k?id kw=12692

28 https://kwalifikacje.gov.pl/k?id kw=12656

2 https://kwalifikacje.gov.pl/k?id kw=12678

30 Art. 2 pkt 22 Ustawy o ZSK
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Kazda z metod ma swoje wady i zalety, stad tez zaleca sie, aby do walidacji danej kwalifikacji
stosowac kilka ze wskazanych metod.

Certyfikowanie to proces, w wyniku ktdérego osoba ubiegajgca sie o nadanie okreslonej
kwalifikacji, po uzyskaniu pozytywnego wyniku walidacji, otrzymuje od uprawnionego
podmiotu certyfikujgcego dokument potwierdzajgcy nadanie okreslonej kwalifikacji>?.

Innymi stowy, certyfikowanie to potwierdzenie dokumentem pozytywnego wyniku walidacji
i tym samym nadanie osobie okreslonej kwalifikacji.

To wtasnie wprowadzenie walidacji i certyfikacji efektdw uczenia sie umozliwia
potwierdzanie kompetencji nabywanych poza sformalizowanym procesem uczenia sie,

w szczegolnosci w srodowisku pracy. Walidacja moze odbywad sie w réznych miejscach, np.
na stanowisku pracy, moze by¢ réwniez procesem roztozonym w czasie — nie ma
koniecznosci jednoczesnego potwierdzania wszystkich efektéw uczenia sie w danej
kwalifikacji. Tak elastyczny system pozwala na dopasowanie sposobdw i zakresu uczenia sie
do swoich potrzeb, tak w zakresie rozwoju zawodowego jak i osobistego. Pozwala réwniez
na uznanie wczesniej potwierdzonych efektdw uczenia sie bez koniecznos$ci ponowne;j ich
weryfikacji, zwtaszcza w ramach sformalizowanego procesu ksztatcenia.

Certyfikowanie to z kolei proces potwierdzajgcy pozytywne zakonczenie procesu walidacji

i nadanie okreslonej kwalifikacji. Uprawnienie do certyfikowania danej kwalifikacji maja
okreslone prawem instytucje certyfikujgce. W przypadku kwalifikacji rynkowych uprawnienia
te nadaje minister wtasciwy w drodze decyzji administracyjnej. Procesy walidacji i certyfikacji
mogg odbywac sie w ramach jednej instytucji, ale instytucja certyfikujgca moze upowaznic
do procesu walidacji réwniez inny podmiot.

Proces walidacji danej kwalifikacji musi spetnia¢ minimalne wymagania zawarte w opisie
kwalifikacji. Obejmujg one wskazanie elementéw, ktérych zapewnienie jest warunkiem
wiarygodnosci i poréwnywalnosci kwalifikacji, w szczegdlnosci:

B metod walidacji jakie powinny by¢ zastosowane,
B kompetencji 0séb przeprowadzajacych walidacje,

B sposobu prowadzenia walidacji oraz warunkdw organizacyjnych i materialnych
niezbednych do prawidtowego prowadzenia walidacji (np. jej ram czasowych,
warunkéw technicznych, lokalowych)32.

Istotg wiarygodnosci kwalifikacji jest jakos¢ walidacji, czyli:

B sprawdzenie doktadnie tych efektéw uczenia sie, ktére nalezy sprawdzié,

31 Art. 2 pkt 1 Ustawy o ZSK
32 Gmaj, I., Grzeszczak, J., Leyk, A. iin. (2016). Walidacja — nowe mozliwosci zdobywania kwalifikacji. Warszawa:
Instytut Badan Edukacyjnych.
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B zapewnienie, aby wynik byt niezalezny od miejsca, czasu, metod oraz oséb

przeprowadzajgcych walidacje.3?

Walidacja i certyfikowanie prowadzone przez instytucje certyfikujgcq sq objete systemem
zapewniania jakosci. Na system zapewnienia jakosci sktadajq sie: zewnetrzny system
zapewniania jakosci i wewnetrzny system zapewniania jakosci3*.

Wewnetrzny system zapewniania jakosci jest opracowywany przez instytucje certyfikujgca
i obejmuje co najmniej procedury, zasady postepowania w okreslonych sytuacjach, metody
oraz rozwigzania organizacyjne w zakresie:

B rozdzielenia proceséw szkolenia i ksztatcenia od walidacji
B statego monitorowania i biezacej oceny proceséw walidacji i certyfikowania,

B ewaluacji wewnetrznej walidacji i certyfikowania3®.

Zewnetrzny system zapewnienia jakosci realizowany jest przez podmioty zewnetrznego
zapewniania jakosci (PZZJ), wpisane na liste prowadzong przez ministra koordynatora
Zintegrowanego Systemu Walidacji. Zewnetrzne zapewnianie jakosci wobec danej instytucji
certyfikujgcej obejmuje:

B monitorowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci,

B monitorowanie spetniania przez instytucje certyfikujgca wymagan dotyczacych m.in.

zapewnienia warunkdw organizacyjnych i kadrowych i innych okreslonych w opisie
kwalifikacji, a takze kontynuowania prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej,

B ewaluacje zewnetrzng proceséw walidacji i certyfikowania przeprowadzanych przez
instytucje certyfikujgca oraz funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania

jakosciZ®.

3 tamze

34 Art. 50 Ustawy o ZSK
35 Art. 63 Ustawy o ZSK
36 Art. 66 Ustawy o ZSK
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Podsumowujac: na wiarygodnosc¢ kwalifikacji wigczonych do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji sktadajg sie:

opis
kwalifikacji

system
zapewniania
jakosci

wiarygodnos¢

kwalifikagj walidacja

certyfikowanie

4.4. ZINTEGROWANY REJESTR KWALIFIKACJI?

Na mocy ustawy o ZSK utworzony zostat Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK), bedacy
ewidencjg kwalifikacji wigczonych do ZSK. Ustawa o ZSK szczegétowo definiuje funkcje
rejestru oraz zakres informacji o kwalifikacjach. W rozumieniu art. 3 pkt 5 ustawy z dnia
17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalno$ci podmiotdw realizujgcych zadania publiczne
ZRK jest rejestrem publicznym.

ZRK to narzedzie skierowane do szerokiej grupy odbiorcéw, w szczegdlnosci: oséb uczgcych
sie i poszukujgcych pracy, podmiotéw zajmujacych sie doradztwem zawodowym oraz
wspierajgcych osoby uczace sie, pracodawcéw, szkét réznych szczebli i uczelni, instytucji
organizujacych szkolenia, urzeddw pracy, wtadz publicznych odpowiedzialnych za
prowadzenie polityk w obszarach rynku pracy i edukacji. Gromadzi i udostepnia wiarygodne
informacje o kwalifikacjach wigczonych do ZSK, a takze jest platformg integrujgca wszystkie
instytucje, wspétdziatajgce ze sobg w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Prowadzenie ZRK od stycznia 2018 r. stato sie zadaniem Instytutu Badan Edukacyjnych

w Warszawie. Poza biezgcg obstugg rejestru, Instytut pracuje nad wprowadzeniem nowych
funkcjonalnosci w ZRK oraz ulepszeniem rejestru, w celu zwiekszenia uzytecznosci i wygody
narzedzia dla jego wszystkich interesariuszy.

37 https://kwalifikacje.gov.pl/k
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Obecnie ZRK gromadzi i publikuje informacje o kwalifikacjach wigczonych do ZSK oraz
Instytucjach w nim zarejestrowanych. Zakres informacji o kwalifikacjach jest nastepujacy:

B sStatus kwalifikacji: wtaczona, funkcjonujaca, zawieszona, archiwalna,

Rodzaj kwalifikacji: petna, czgstkowa,

Kategoria: np. dyplomy ukonczenia studiéw wyzszych, rynkowe, uregulowane,
Data wtgczenia do ZSK,

Dokument potwierdzajgcy nadanie kwalifikacji,

Krétka charakterystyka kwalifikacji,

Informacje o kwalifikacji, w tym np. typowe mozliwosci wykorzystania kwalifikacji,
uprawnienia zwigzane z posiadaniem kwalifikacji, zapotrzebowanie na kwalifikacje,
wymagania dotyczgce walidacji i podmiotéw przeprowadzajgcych walidacje,

Efekty uczenia sie,

B Instytucje certyfikujace i podmioty powiazane z kwalifikacja (instytucje walidujace,
whnioskodawca, Minister wtasciwy dla kwalifikacji).

Na dziert zamkniecia prac nad raportem w ZRK dostepnych byto 16 445 kwalifikacji38, w tym
15 473 kwalifikacji petnych oraz 972 kwalifikacji czgstkowych. W kontekscie sektora
gospodarki wodno-sciekowej i rekultywacji w Rejestrze dostepne sg kwalifikacje petne ze
szkolnictwa wyzszego oraz kwalifikacje petne i czgstkowe z obszaru szkolnictwa branzowego
czesciowo odpowiadajgce potrzebom branzy.

38 https://kwalifikacje.gov.pl/k#undefined [dostep: 15 wrzesnia 2022 r.)
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5. ROLA SEKTOROWYCH RAD DS. KOMPETENCII
W ZINTEGROWANYM SYSTEMIE KWALIFIKACII

Jak wskazano na wstepie Sektorowe Rady powotywane sg na podstawie art. 4c ust. 1 pkt 2
ustawy o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Ich gtéwnym zadaniem
jest koordynowanie dziatan w zakresie dopasowania i porzagdkowania kompetencji zgodnie
z potrzebami rynku pracy w danym sektorze. Inicjujg i rekomendujg rozwigzania/zmiany

w obszarze edukacji formalnej (szkolnictwo zawodowe i wyzsze), pozaformalnej (wysokiej
jakosci szkolenia zgodne z potrzebami sektora) i uczenia sie nieformalnego (walidowanie

i certyfikowanie kompetencji). Monitorujg zapotrzebowanie na kompetencje, a takze
prognozujg trendy w perspektywie kilkuletniej. Inicjujg i rekomendujg rozwigzania w zakresie
wdrazanych narzedzi dotyczacych wysokiej jakosci kwalifikacji adekwatnych do potrzeb
rynku pracy w danym sektorze. Ich zadania sg spdjne z zadaniami transnarodowych
Europejskich Rad ds. Umiejetnosci Sektorowych oraz Sojuszy na Rzecz Umiejetnosci
Sektorowych. Podobne organy doradcze tworzone sg w wielu krajach $wiata, wdrazajgcych
systemy kwalifikacji, ktérych podstawg sg ramy kwalifikacji.

W Polsce powotano dotad 17 Sektorowych Rad ds. Kompetencji w nastepujacych sektorach:
1) Opieka Zdrowotna i Pomoc Spoteczna,
2) Budownictwo,
3) Finanse,
4) Turystyka,
5) Motoryzacja i Elektromobilnos¢,
6) Moda i Innowacyjne Tekstylia,
7) Informatyka,
8) 0Odzysk Materiatowy Surowcow,
9) Zywnos$¢ Wysokiej Jakosci,
10) Nowoczesne Ustugi Biznesowe,
11) Komunikacja Marketingowa,
12) Gospodarka Wodno-Sciekowa i Rekultywacja,
13) Chemia,
14) Przemyst Lotniczo-Kosmiczny,

15) Handel,
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16) Ustugi Rozwojowe,

17) Telekomunikacja i Cyberbezpieczeristwo3?.

W sktad Sektorowych Rad ds. Kompetencji wchodzg przedstawiciele przedsiebiorstw

i organizacji pracodawcow tworzgcych sektor, instytucji edukacji formalnej lub
pozaformalnej prowadzacych ksztatcenie i szkolenie zawodowe na potrzeby danego sektora,
zwigzkéw zawodowych, Rady Rynku Pracy lub Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy, instytucji
petnigcych funkcje regulatora lub nadzoru dla danego sektora, stowarzyszen zawodowych,
innych podmiotéw istotnych z punktu widzenia dziatalnosci SR, np. Obserwatorium Rynku
Pracy.

W kontekscie podmiotéw realizujgcych procesy w ZSK i petnigcych w nim réznorodne funkcje
mozna stwierdzi¢, ze cztonkami Sektorowych Rad sg reprezentanci m.in.: Ministréow
Wiasciwych, Rady Interesariuszy ZSK, instytucji szkolnictwa wyzszego, Instytutdw Naukowo-
Badawczych, specjalistoéw branzowych, srodowisk zainteresowanych, podmiotéw
whioskujgcych o wtgczenie kwalifikacji rynkowych do ZSK, Instytucji Certyfikujgcych, izb
rzemieslniczych, pracownikéw, pracodawcéw i organizacji ich zrzeszajacych, Instytucji Rynku
Pracy, Podmiotéw Zewnetrznego Zapewniania Jakosci.

Ustawa o ZSK wskazuje role sektorowych rad ds. kompetencji w nastepujacych procesach:
1) wiaczania Sektorowych Ram Kwalifikacji do ZSK:

Art. 11. 1. Charakterystyki wybranych poziomdw Polskiej Ramy Kwalifikacji drugiego
stopnia typowe dla kwalifikacji o charakterze zawodowym, o ktérych mowa w
przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 4, mogg by¢ rozwijane za pomocq

Sektorowych Ram Kwalifikacji uwzgledniajgcych specyfike danej branzy lub sektora.

2. Minister wtasciwy, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek sektorowej rady do spraw

kompetencji lub zainteresowanego podmiotu, podejmuje dziatania w celu wtgczenia
Sektorowych Ram Kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, jezeli
wstepna ocena celowosci wtgczenia Sektorowych Ram Kwalifikacji do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji jest pozytywna.

3. Whniosek, o ktorym mowa w ust. 2, zawiera:

(...) 4) ocene celowosci wtgczenia Sektorowych Ram Kwalifikacji do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji oraz opinie reprezentantdow branzy lub sektora w tym zakresie, w
szczegolnosci opinie sektorowych rad do spraw kompetencji, dziatajgcych w branzy

lub sektorze, ktorych dotyczq Sektorowe Ramy Kwalifikacji;

3a. Wniosek ztozony przez sektorowg rade do spraw kompetencji dziatajgcg w branzy

lub sektorze, ktdrych dotyczg Sektorowe Ramy Kwalifikacji, nie wymaga opinii

reprezentantédw branzy lub sektora, o ktérej mowa w ust. 3 pkt 4.

39 https://www.parp.gov.pl/component/site/site/sektorowe-rady-ds-kompetencjittrady; dostep: 16.02.2021 r.
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2) wigczania kwalifikacji rynkowych do ZSK:

Art. 14. 1. Podmiot prowadzgcy zorganizowangq dziatalnos¢ w obszarze gospodarki,
rynku pracy, edukacji lub szkoleri moze wystgpi¢ do ministra wtasciwego z wnioskiem
o wigczenie kwalifikacji rynkowej do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Art. 19. 1. Minister wtasciwy przeprowadza konsultacje wniosku, o ktorym mowa w
art. 14 ust. 1, ze srodowiskami zainteresowanymi, w szczegdlnosci z sektorowg radg

do spraw kompetencji dziatajgcq w branzy lub sektorze, ktdrych dotyczy kwalifikacja

rynkowa objeta wnioskiem, o ktorym mowa w art. 14 ust. 1. Minister wtasciwy odnosi
sie do opinii zgtoszonych w trakcie konsultacji.

3) dokonywania przeglagdu kwalifikacji rynkowych funkcjonujacych w ZSK:

Art.25 ust.2 pkt 9 ... (Obwieszczenie informujgce o wiqczeniu kwalifikacji rynkowej do
ZSK zawiera informacje o:...) terminie dokonywania przeglgdu kwalifikacji, o ktérym
mowa w art. 27 ust. 1, nie rzadziej niz raz na dziesiec lat.

Art. 27. 1. Minister wtasciwy w terminie, o ktorym mowa w art. 25 ust. 2 pkt 9,
dokonuje przeglgdu kwalifikacji rynkowej witgczonej do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji.

2. Do przeglqdu kwalifikacji rynkowej art. 19 stosuje sie odpowiednio, z tym ze
specjalisci, o ktdrych mowa w art. 19 ust. 2, sporzqdzajq sprawozdanie zawierajgce
rekomendacje dotyczgce przedtuzenia funkcjonowania w Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji danej kwalifikacji rynkowej, modyfikacji tej kwalifikacji albo braku
uzasadnienia dla jej nadawania.

3. W przypadkach uzasadnionych potrzebami spoteczno-gospodarczymi lub na
wniosek sektorowej rady do spraw kompetencji minister wtasciwy moze dokonac

przeglgdu wtgczonej do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji kwalifikacji rynkowej w
terminie innym, niz okreslony w art. 25 ust. 2 pkt 9.

Art. 31. 1. W odniesieniu do kwalifikacji rynkowej, ktdra otrzymata status kwalifikacji
archiwalnej, sektorowa rada do spraw kompetencji dziatajgca w danej branzy lub

sektorze, ktorych dotyczy kwalifikacja rynkowa, lub podmiot prowadzgcy
zorganizowangq dziatalnos¢ w obszarze gospodarki, rynku pracy, edukacji lub szkolen
moze wystqgpic¢ do ministra wtasciwego z wnioskiem o przywrdcenie tej kwalifikacji
statusu kwalifikacji rynkowej funkcjonujgcej w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

Inne inicjatywy w kontekscie ZSK, ktére moga podejmowacd sektorowe rady w ramach swoich
zadan, to w szczegélnosci:

B petnienie funkcji opiniodawczo-doradczej w ZSK dla ministra wtaéciwego wobec
danego sektora,
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B wsparcie ministra whasciwego w przegladzie kwalifikacji uregulowanych i ich
dostosowaniu do potrzeb sektora i ZSK,

B rekomendowanie rozwigzar/zmian legislacyjnych w obszarze szkolnictwa
branzowego, szkolnictwa wyzszego i edukacji pozaformalnej i jej dostosowania do
potrzeb rynku pracy w sektorze,

B inicjowanie wspdtpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi a przedsiebiorstwami
w celu prowadzenia proceséw walidacji i certyfikacji kwalifikacji,

B przekazywanie informacji do instytucji dziatajacych w obszarze edukacji nt. potrzeb
kompetencyjnych sektora np. poprzez opracowanie rekomendacji w zakresie ustug
szkoleniowo-doradczych,

B rekomendowanie potrzeb tworzenia kwalifikacji rynkowych i wtgczania ich do ZSK,
uzupetniajgcych luke kompetencyjng oraz odpowiadajgcych prognozowanym
trendom,

B rekomendowanie zmian w zakresie kwalifikacji z obszaru szkolnictwa branzowego
i/lub szkolnictwa wyzszego,

rekomendowanie utworzenia sektorowej ramy kwalifikacji lub jej aktualizacji,

rekomendowanie tworzenia innych narzedzi w ZSK, wspierajgcych porzagdkowanie
i rozwdj kwalifikacji w branzy (np. sektorowych map kwalifikacji),

B rekomendowanie zmian w zakresie funkcjonowania ZSK i jego narzedzi w celu
lepszego dopasowania do potrzeb interesariuszy,

B tworzenie narzedzi wspierajacych zarzadzanie HR w oparciu o kompetencje
z wykorzystaniem elementéw ZSK,

B tworzenie wytycznych w zakresie opisu kwalifikacji rynkowych dedykowanych branzy
oraz ich walidacji i certyfikacji dla podmiotéw wnioskujgcych o wtgczenie kwalifikacji
rynkowych do ZSK.

Dodatkowo, podmioty reprezentowane w Sektorowych Radach mogg w ramach ZSK petnic¢
role podmiotdw wnioskujgcych o wigczenie kwalifikacji rynkowych do ZSK, instytucji
walidujgcych i certyfikujgcych czy tez Podmiotdw Zewnetrznego Zapewnienia Jakosci.
Wystepujg rowniez w roli podwykonawcy zadan zlecanych przez Instytut Badan
Edukacyjnych®® w trybie zaméwien publicznych dotyczacych danej branzy.

Sektorowe Rady ds. Kompetencji powotane w powyzszym trybie nie posiadajg osobowosci
prawnej, a ich dziatania finansowane sg ze srodkéw Funduszy Europejskich lub ze srodkow
wiasnych podmiotdw tworzgcych SR.

40 Instytut Badan Edukacyjnych obecnie realizuje zadania w zakresie funkcjonowania ZSK i ZRK na podstawie
upowaznienia udzielonego przez Ministra koordynatora ZSK na podstawie art. 89 ustawy o ZSK.
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5.1. RADA DS. KOMPETENCJI W SEKTORZE GOSPODARKI
WODNO-SCIEKOWEJ | REKULTYWACIJI (RGWS)

Rada ds. Kompetencji w Sektorze Gospodarki Wodno-Sciekowej i Rekultywacji powstata we
wrzesniu 2019 r. W dotychczasowej dziatalnosci RGWS w zakresie funkcjonowania swojej
branzy w ZSK, oprdcz opracowania niniejszej ekspertyzy, przeprowadzita szereg badan i
analiz, m.in. analize oferty edukacyjnej formalnej i pozaformalnej oraz dostepnej oferty stazy
i praktyk i ich adekwatnosci do potrzeb pracodawcéw czy badania i analizy dotyczace
pracownikéw znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy. Prowadzi réwniez
cykliczny monitoring zapotrzebowania na kompetencje w sektorze oraz wydata szereg
rekomendacji, w tym:

1) w zakresie zmian w ksztatceniu zawodowym z perspektywy sektora gospodarki
wodno-sciekowej i rekultywacji,

2) w zakresie zapotrzebowania na kompetencje w sektorze,
3) w zakresie tworzenia kwalifikacji rynkowych odpowiadajgcych potrzebom branzy,
4) dotyczacg wspdtpracy instytucji edukacyjnych i przedsiebiorstw sektora,

5) w sprawie potrzeby przystgpienia do opracowania Sektorowej Ramy Kwalifikacji.

Wspdtpracuje rdwniez z innymi instytucjami w zakresie realizacji badan luki kompetencyjnej
w sektorze, prognozowania zapotrzebowania na zawody, a takze w przygotowaniu projektu
Sektorowej Ramy Kwalifikacji.

5.2. RADA DS. KSZTALCENIA | DOSKONALENIA KADR KULTURY
FIZYCZNE)

Zarzadzeniem Ministra Sportu i Turystyki w sektorze sportu zostata powotana Rada

ds. Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr Kultury Fizycznej*!, stanowigca organ pomocniczy
ministra ds. kultury fizycznej. Jej cztonkowie sg powotywani i odwotywani przez Ministra
sposrod osob posiadajgcych nieposzlakowang opinie oraz reprezentujgcych srodowisko
zwigzane z kulturg fizyczng (w szczegélnosci uznane osoby ze sSrodowiska nauk o sporcie oraz
wybitni trenerzy, majgcy duze doswiadczenie w ksztatceniu kadr instruktorskich i trenerskich

41 7arzadzenie nr 13 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie powotfania i trybu dziatania
Rady do Spraw Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr Kultury Fizycznej (Dz. Urz. Min. Spor. poz. 47) https://e-
dziennik.msit.gov.pl/legalact/2018/47/ oraz Zarzgdzenie nr 19 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 5 lipca 2019 r.
zmieniajace zarzadzenie w sprawie powotania i trybu dziatania Rady do Spraw Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr
Kultury Fizycznej (Dz. Urz. Min. Spor. poz. 46) https://e-dziennik.msit.gov.pl/legalact/2019/46/
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w sporcie). Mimo odmiennej podstawy prawnej jej zadania w kontekscie ZSK sg podobne do
zadan Sektorowych Rad powotanych na podstawie ustawy o PARP. Nalezg do nich:

1) opiniowanie wnioskéw o ustanowienie kwalifikacji z obszaru sportu w ramach
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK);

2) opiniowanie wnioskéw o ustanowienie instytucji certyfikujgcej dla danej kwalifikacji
funkcjonujgcej w ramach ZSK w obszarze sportu;

3) opracowywanie propozycji i opiniowanie kierunkéw ksztatcenia i doskonalenia kadr
kultury fizycznej, w tym w zakresie wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji w sporcie;

4) opiniowanie dziatan dostosowujgcych ksztatcenie kadr do standardéw edukacyjnych
w Unii Europejskiej, w tym w zakresie wdrazania Europejskich Ram Kwalifikacji;

5) inicjowanie dziatan w zakresie doskonalenia systemu ksztatcenia kadr kultury
fizycznej.

Jedng z ciekawych inicjatyw tej Rady, mogacej by¢ przyktadem dla innych Sektorowych Rad,
jest przygotowanie we wspotpracy z Instytutem Badan Edukacyjnych opracowania
obejmujgcego bardzo szczegdtowe zalecenia dla podmiotéw przygotowujgcych wnioski o
wigczenie kwalifikacji rynkowych w obszarze sportu do ZSK*2. Jest to instrukcja ,,krok po
kroku” wypetniania poszczegdlnych pdl formularza wniosku o wtgczenie kwalifikacji do ZSK,
z przyktadami i zaleceniami dotyczgcymi tworzenia np. nazw kwalifikacji (w kontekscie
kwalifikacji sportowych), stosowania konkretnych zestawoéw efektdw uczenia sie, opisywania
wymagan dotyczacych walidacji czy nawet podawania zrédet. Do opracowania zostat
zatgczony m.in. opis wyznacznikéw sektorowych w Sektorowej Ramie Kwalifikacji w sektorze
sportu (SRKS) oraz analiza zgodnosci charakterystyk poziomdw SRKS z charakterystykami PRK
typowymi dla ksztatcenia i szkolenia zawodowego (drugiego stopnia) wraz ze szczegdétowymi
wyjasnieniami odnosnie do stosowanych w nich pojeé.

5.3. SEKTOROWE RADY DS. UMIEJETNOSCI W EUROPIE

Na poziomie ponadnarodowym zawigzywane sg réznego rodzaju partnerstwa branzowe, w
celu wypracowywania spdjnych rozwigzan w zakresie rozwoju kompetencji o zasiegu
ponadnarodowym w danym sektorze*3. Zrzeszajg one miedzynarodowe i krajowe organizacje
branzowe, przedsiebiorstwa o globalnym zasiegu, instytucje edukacyjne oraz instytuty

42 Szumilewicz, A. (red.). (2021). Zalecenia dla podmiotéw przygotowujgcych wnioski o wtgczenie kwalifikacji do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK). Warszawa: Rada ds. Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr Kultury
Fizycznej przy Ministerstwie Sportu i Turystyki, Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie

43 Np. sie¢ Skillman.eu dziatajgca na rzecz sektora zaawansowanej produkcji. Zrédto: https://skillman.eu/
dostep: 27.05.2022 r.
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naukowo-badawcze z roznych krajow. Realizowane zadania finansujg zarowno ze Srodkow
unijnych jak réwniez z wtasnych zrodet. Natomiast Komisja Europejska, w celu
skuteczniejszego przewidywania zapotrzebowania na umiejetnosci w okreslonych sektorach
oraz lepszego dopasowania umiejetnosci do potrzeb rynku pracy, w poprzedniej
perspektywie utworzyta i sfinansowata Europejskie Sektorowe Rady Umiejetnosci (European
Sector Skills Councils) w 5 sektorach**:

B Tekstylia, konfekcja i skéra,
Handel,
Motoryzacja,

Produkcja audiowizualna i na zywo,

Technologia morska.

Sfinansowata rdwniez studia wykonalnosci dotyczgce ustanowienia europejskich rad
umiejetnosci dla 14 innych sektoréw (m.in. dla budownictwa i przemystu chemicznego).
Rady te funkcjonowaty jednak dla celéw realizacji dofinansowanych projektéw i obecnie
wygaszajg swojg dziatalnos¢.

Natomiast od 2018 roku sg tworzone i finansowane w ramach programu Erasmus+
Europejskie Sojusze na Rzecz Umiejetnosci Sektorowych®. Obecnie funkcjonuje 10 Sojuszy
w nastepujgcych sektorach:

B Produkcja addytywna,

Budownictwo,

Zegluga morska,

Przemyst stalowy,

Biogospodarka, nowe technologie i innowacje w rolnictwie,
Produkcja akumulatoréw dla elektromobilnosci,
Technologie obronne,

Cyfryzacja na rzecz sektora energetycznego,

Przemyst energochtonny/symbioza przemystowa,

Produkcja i projektowanie mikroelektroniki.

Planuje sie uruchomienie sojuszy na rzecz umiejetnosci w kolejnych 6 sektorach:

4 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1415&intPageld=5062&langld=en, dostep: 28.04.2021 r.
4 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1415&langld=en, dostep: 06.05.2022 r.
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Blockchain,

Dziedzictwo kulturowe,

Bezpieczenstwo cybernetyczne,
Zaopatrzenie kolei i branza transportowa,

Integracyjne przedsiebiorstwa spoteczne,

Ustugi oprogramowania.

Najwazniejsze zadania Sojuszy na Rzecz Umiejetnosci sektorowych to:

B identyfikacja istniejgcych i pojawiajacych sie potrzeb w zakresie zapotrzebowania na
umiejetnosci w zawodach,

B wzmocnienie wymiany wiedzy i praktyk miedzy instytucjami edukacyjnymi
i szkoleniowymi a rynkiem pracy,

B modernizacja ksztatcenia i szkolenia zawodowego poprzez dostosowanie przepiséw
do potrzeb w zakresie umiejetnosci,

B wiaczenie uczenia poprzez prace w celu zapewnienia ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz wykorzystanie jego potencjatu do napedzania rozwoju
gospodarczego i innowacji przez zwiekszenie konkurencyjnosci danych sektoréw,

B budowanie wzajemnego zaufania, utatwianie certyfikacji transgranicznej, a tym
samym utatwianie mobilnosci zawodowej w obrebie sektoréw,

B uzupetnienie wiedzy na temat umiejetnosci oraz zapewnienie jasnej strategii i
instrumentdw stuzgcych eliminacji niedoboréw umiejetnosci w okreslonych
sektorach gospodarki“®.

W ramach obecnej perspektywy finansowej w programie Erasmus+ (2021-2027) KA2:
Wspédtpraca miedzy organizacjami i instytucjami#’, realizowane jest dziatanie: Sojusze na
rzecz innowacji, Cze$¢ 2: Sojusze na rzecz wspotpracy sektorowej w zakresie umiejetnosci
(realizacja ,,planu dziatania”). Sg one kontynuacja dziatan zapoczatkowanych w poprzedniej
edycji Programu Erasmus+ i majg na celu niwelowanie luki kompetencyjnej wystepujacej na
rynku pracy, ktéra hamuje wzrost, innowacyjnosc¢ i konkurencyjnos¢ okreslonych obszaréw
lub sektoréw. Dedykowane sg 14 ekosystemom przemystowym okreslonych w nowej
strategii przemystowej dla Europy*®. Nalezg do nich:

46 Organizacja i funkcjonowanie sektorowych do spraw w rad kompetencji UE, PARP, Warszawa 2019
47 https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2/alliances-
innovation#footnote2 j5sfan9, dostep: 27.05.2022r.

48 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC101581/Ifna27939enn.pdf, dostep:
27.05.2022'r.
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B turystyka: przewdz oséb i podréze; hotele i zakwaterowanie krétkoterminowe;
restauracje i ustugi gastronomiczne; wydarzenia, parki rozrywki itp.,

B mobilnoéé-Transport-Motoryzacja: produkcja pojazdéw silnikowych, statkdw i
pociggdéw oraz akcesoridw; ich naprawa i konserwacja; transport towarowy itp.,

B przemyst lotniczy, kosmiczny i obronny: Produkcja statkéw powietrznych; produkcja
statkdw kosmicznych i powigzane ustugi; produkty i technologie zwigzane z
obronnoscia itp.,

B budownictwo: budowa budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych; budowa drég i
linii kolejowych; budowa obiektow uzytecznosci publicznej i inzynierii lgdowej;
powigzana dziatalnosc itp.,

B sektor rolno-spozywczy: produkcja roélinna i zwierzeca; przetwdrstwo spozywcze;
dziatalnos$¢ weterynaryjna itp.,

B branze niskoemisyjne i energochtonne: wydobycie paliw kopalnych; rafinacja;
wytwarzanie produktow o znacznym wptywie na srodowisko: tworzyw sztucznych,
chemikaliéw, nawozow, zelaza i stali, produktéw lesnych, cementu, kauczuku, metali
niezelaznych itp.,

B wyroby widkiennicze: produkcja wyrobéw wiékienniczych, odziezy, obuwia, wyrobéw
skérzanych i bizuterii itp.,

B sektor kultury i kreatywny: gazety, ksigzki i czasopisma; filmy kinowe, nagrania wideo
i telewizja; radio i muzyka itp.,

B technologie cyfrowe: telekomunikacja; oprogramowanie i programowanie; portale

internetowe; produkcja komputerdéw i sprzetu komputerowego itp.,

B energia odnawialna: silniki elektryczne, silniki i turbiny; wytwarzanie energii
elektrycznej; wytwarzanie i dystrybucja gazu itp.,

elektronika: produkcja elektroniki itp.,

ekspozycje detaliczne: sprzedaz detaliczna; sprzedaz hurtowa powigzana z
konsumentami itp.,

B bliskos¢ i gospodarka spoteczna: przedsiebiorstwa spoteczne, stowarzyszenia i
spotdzielnie majace na celu generowanie skutkow spotecznych itp.,

B zdrowie: produkty farmaceutyczne i sprzet medyczny; szpitale, domy i zaktady opieki
itp.

Kazdy z sojuszy ma na celu wdrozenie spdjnego, kompleksowego i elastycznego zestawu
dziatan, skutkujgcego zwiekszeniem innowacyjnosci w szkolnictwie wyzszym, ksztatceniu i
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szkoleniu zawodowym oraz w przedsiebiorstwach, a takze szerszym srodowisku spoteczno-
gospodarczym. W ramach sojuszy realizowane sg nastepujgce dziatania*:

B opracowanie strategicznego podejécia do wspétpracy sektorowej w zakresie
umiejetnosci,

B opracowanie europejskiego , podstawowego” programu nauczania o zasiegu
sektorowym oraz programow szkoleniowych,

B opracowanie ,podstawowych” programéw nauczania oraz programéw
szkoleniowych,

B opracowywanie dtugoterminowego planu dziatania na rzecz stopniowego wdrazania
wynikéw projektu po zakonczeniu jego realizacji.

Wysokos¢ maksymalnego dofinansowania na jeden projekt wynosi 4 min EUR (4-letni
projekt). W sojuszu reprezentowanych musi by¢ co najmniej 8 panstw cztonkowskich UE

i panstw trzecich stowarzyszonych z Programem i co najmniej 12 partneréw petnoprawnych.
Partnerstwo musi obejmowac co najmniej 5 podmiotdéw rynku pracy (przedsiebiorstwa lub
spotki lub posredniczgce organizacje reprezentujace, takie jak izby, zwigzki zawodowe lub
stowarzyszenia branzowe) oraz co najmniej 5 organizatoréw ksztatcenia i szkolenia (VET

i instytucje szkolnictwa wyzszego) w roli partneréw petnoprawnych. W kazdym sojuszu w roli
partnera petnoprawnego powinna wystepowac co najmniej jedna instytucja szkolnictwa
wyzszego i jeden organizator ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Sojusz na rzecz umiejetnosci na rzecz symbiozy przemystowej —
miedzysektorowy plan na rzecz zrwnowazonego przemystu procesowego
(SPIRE-SAIS)

Przyktadem sojuszu na rzecz umiejetnosci moze by¢ sojusz SPIRE-SAIS, ktérego celem
dziatania jest realizacja miedzynarodowego planu rozwoju kapitatu ludzkiego na rzecz
zrownowazonego przemystu przetwdrczego poprzez efektywne wykorzystanie zasobdw i
energii. Sojusz tworzony w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego angazuje szerokie
grono kluczowych interesariuszy z osmiu sektordw: stal, chemikalia, mineraty, metale
niezelazne, woda, inzynieria, ceramika i cement. Wsrdd 24 partnerdéw projektu sg
stowarzyszenia branzowe, platformy technologiczne, podmioty edukacyjne i instytuty
naukowo-badawcze z 12 krajéw, w tym z Polski (Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Metali
Niezelaznych, Gliwice)>°. Projekt otrzymat dotacje UE w wysokosci 3.954.198,00 EUR, a

4 Erasmus+. Przewodnik po programie. Wersja 1 (2022): 24-11-2021, KE. https://erasmus-
plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-11/2022-erasmusplus-programme-guide_pl.pdf

%0 https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/612429-EPP-1-2019-1-DE-EPPKA2-SSA-B, dostep:
28.05.2022r.
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realizowany jest od 01.01.2020 r. do 31.12.2023 r. W ramach projektu realizowane sg
nastepujace gtéwne zadania®®:

1) Rozwdj technologiczny i gospodarczy wraz z prognozg — badania majgce na celu
zdiagnozowanie stanu i trendéw w rozwoju technologicznym i gospodarczym sektora,
wptywajacych na potrzeby w zakresie umiejetnosci;

2) Prognozowanie wymagan dotyczgcych umiejetnosci (wiedza, umiejetnosci,
kompetencje spoteczne; praca 4.0) — badanie podstawowych umiejetnosci, ktérych
potrzebujg pracownicy, aby sprostaé wyzwaniom symbiozy przemystowej, wraz z
opracowaniem S$ciezek rozwoju umiejetnosci;

3) Systemy VET: Prognoza zmian w krajowych systemach VET — okres$lenie obecnego
stopnia realizacji potrzeb kompetencyjnych w systemach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, tak na szczeblu krajowym i unijnym z uwzglednieniem edukacji
pozaformalne;j;

4) Opracowanie Planu europejskiej symbiozy przemystowej w zakresie proaktywnych
umiejetnosci;
5) Transfer i wdrozenie Planu w przedsiebiorstwach i podmiotach realizujgcych ustugi

szkoleniowe tak na poziomie UE, jak i w panstwach cztonkowskich;

6) Rekomendacje w zakresie polityk publicznych i upowszechnianie rezultatéw prac.

Opisany przyktad pokazuje, ze dziatania sojuszy sg zbiezne z dziataniami Sektorowych Rad
w Polsce w zakresie tak prowadzonych badan i analiz, jak rowniez sposobu okreslania
przysztych potrzeb kompetencyjnych.

Sektorowe Rady Umiejetnosci w Wielkiej Brytanii

System sektorowych rad umiejetnosci w Wielkiej Brytanii zostat zapoczatkowany w 2002 r.
Obecnie obejmuje 13 Sektorowych Rad Umiejetnosci (SSC), bedacych niezaleznymi
organizacjami kierowanymi przez pracodawcow oraz 5 organdw ds. umiejetnosci
sektorowych (SSB) o nastepujgcym zasiegu branzowym?>2:

B Branza naukowa (Cogent Skills) — sektory: nuklearny, chemiczny, polimery, ropa
naftowa, nauki przyrodnicze i farmaceutyka;

B Budownictwo (The Construction Industry Training Board — CITB);

51 https://www.aspire2050.eu/sais, dostep: 28.05.2022 r.
52 https://www.eurofound.europa.eu/observatories/emcc/erm/support-instrument/sector-skills-councils;
dostep: 29.05.2022 r.

35


https://www.aspire2050.eu/sais
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/emcc/erm/support-instrument/sector-skills-councils

B Branza kreatywna i kultura (Creative & Cultural Skills): rzemiosto, dziedzictwo
kulturowe, projektowanie, bizuteria, literatura, muzyka, sztuki sceniczne i sztuki
wizualne;

B Branza medialna (ScreenSkills): telewizja, film, radio, media interaktywne, animacja,
gry komputerowe, obiekty, fotoobrazowanie oraz publikacje i reklamy;

B Energia i sektor uzytecznosci publicznej (Energy & Utility Skills): przemyst gazowy,
energetyczny, gospodarowanie odpadami i wodg;

Detaliczny przemyst motoryzacyjny (Institute of the Motor Industry);

Gospodarka gruntami (Lantra), w tym: rolnictwo, ogrodnictwo, hodowla zwierzat
i ochrona srodowiska;

Opieka spoteczna i rozwdj dzieci i mtodziezy (Skills for Care & Development);

Zdrowie Wielkiej Brytanii (Skills for Health) ;

Sprawiedliwosc¢ i bezpieczenstwo (Skills for Justice): wymiar sprawiedliwosci, sity
zbrojne, straz pozarna, ratownictwo i samorzad lokalny;

Przemyst lotniczy, turystyczny i hotelarski (People 1st International);

Produkcja i Przetwdrstwo Zywnosci i Napojéw (The National Skills Academy for Food
& Drink);

Handel detaliczny (Skillsmart Retail);
Inzynieria budowlana (The Engineering Construction Industry Training Board);

Inzynieria dla przemystu (Enginuity);

Zarzadzanie i administracja (/nstructus): obstuga klienta, wsparcie przedsiebiorstw i
biznesu, zasoby ludzkie i rekrutacja, relacje, przywddztwo i zarzadzanie, marketing i
sprzedaz;

Bezpieczenstwo (Skills for Security);

B Moda i Tekstylia (UK Fashion and Textile Association).

Funkcjonowanie organizacji sektorowych wspierane jest przez Federacje ds. Umiejetnosci

i Standardéw Sektora Przemystowego (FISS), a finansowane z funduszy rzgdowych (granty),
sktadek cztonkowskich i $wiadczonych ustug biznesowych. Dziatalnos$¢ sektorowych rad
wptywa m.in. na:

B minimalizowanie luki kompetencyjnej w sektorze,
B poprawe produktywnosci w dziatalno$ci biznesowej i wydajnoséci ustug publicznych,

B zwiekszenie mozliwosci rozwoju umiejetnosci i podnoszenia efektywnosci zawodowej
pracownikéw sektora,
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B poprawe podazy ksztatcenia poprzez krajowe standardy zawodowe, praktyki
zawodowe, edukacje na poziomie szkolnictwa wyzszego i uczenie sie dorostych.

Dziatania sektorowych rad dotyczg w szczegdlnosci:

B analizowania umiejetnosci i kwalifikacji, poszukiwanych zaréwno przez
pracodawcow, jak i pracownikéw;

ustalania tresci kwalifikacji;
prognozowania przysztych umiejetno$ci wymaganych w sektorze;

przyczyniania sie do rozwoju Krajowych Standardéw Zawodowych;

projektowania i zatwierdzania ram praktyk zawodowych.

Rady sektorowe opracowujg réwniez programy szkoleniowe oraz schematy walidacji i
certyfikacji, a takze tworzg rejestry umiejetnosci. Dobrym przyktadem w tym zakresie jest
Sektorowa Rada ds. umiejetnosci w branzy energetycznej i uzytecznosci publicznej (Energy &
Utility Skills)>3. Poza standardowymi zadaniami realizuje rowniez nastepujgce ustugi:

B prowadzi audyty w zakresie standardéw zapewniania jakosci,

B tworzy Rejestr umiejetnosci energetycznych i uzytecznosci publicznej (SPUE), ktéry
stuzy do weryfikacji szkolen, kwalifikacji i uprawnien pracownikéw w branzy,

opracowuje schematy i programy szkolen wraz ze schematami walidacji i certyfikacji,

tworzy strategie planowania i rozwoju kompetencji pracownikéw dla
przedsiebiorstw,

realizuje ustugi rekrutacyjne,

przygotowuje i prowadzi szkolenia na zamdwienie.

5.4. SEKTOROWE RADY UMIEJETNOSCI W INDIACH

W Indiach dziataniami w zakresie rozwoju umiejetnosci zajmuje sie National Skill
Development Corporation (NSDC)>%. Jest to spétka akcyjna typu non-profit zatozona w 2008 r.
w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP). Rzad Indii za posrednictwem
Ministerstwa Rozwoju Umiejetnosci i Przedsiebiorczosci (MSDE) posiada 49% kapitatu
zaktadowego NSDC, podczas gdy sektor prywatny ma pozostate 51% kapitatu zaktadowego.

53 https://www.euskills.co.uk; dostep: 29.05.2022 r.
54 https://nsdcindia.org; dostep: 16.03.2022 r.
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NSDC ma na celu promowanie rozwoju umiejetnosci poprzez katalizowanie tworzenia
duzych, wysokiej jakosci i nastawionych na zysk instytucji zawodowych. Ponadto organizacja
zapewnia fundusze na tworzenie skalowalnych i dochodowych inicjatyw szkolenia
zawodowego. Jej zadaniem jest rowniez umozliwienie systemu wsparcia, ktéry koncentruje
sie na zapewnieniu jakosci, systemach informacyjnych i szkoleniu akademii trenerskich
bezposrednio lub poprzez partnerstwa. NSDC dziata jako katalizator w rozwoju umiejetnosci,
zapewniajac finansowanie przedsiebiorstwom, firmom i organizacjom, dziatajgcym

w obszarze edukacji i rynku pracy. Opracowuje réwniez odpowiednie modele w celu
wzmocnienia, wspierania i koordynowania inicjatyw sektora prywatnego.

Od momentu powstania jednym z gtéwnych filarow NSDC sg Sektorowe Rady Umiejetnosci
(SSC)>>, ktére odgrywaja kluczowg role w wypetnianiu luki kompetencyjnej miedzy
wymaganiami branzy a dostepnymi umiejetno$ciami. SSC sg autonomicznymi krajowymi
organizacjami partnerskimi, ktére skupiajg wszystkie zainteresowane strony w kontekscie
rozwoju kompetencji — przedsiebiorstwa, podmioty rynku pracy i Srodowisko edukacyjne.
Mogg by¢ zarejestrowane jako przedsiebiorstwo lub stowarzyszenie. NSDC jest upowaznione
do inicjowania i inkubowania SSC z poczagtkowym finansowaniem.

Narodowa polityka rozwoju umiejetnosci i przedsiebiorczosci z 2015 r. okreslita misje Skill
India i przewidziata w niej utworzenie przez NSDC sektorowych rad umiejetnosci (SSC).
Sektory priorytetowe zostaty zidentyfikowane na podstawie analizy luki w umiejetnosciach.
SSC zostaty upowaznione do wykonywania nastepujgcych zadan:

B identyfikacja potrzeb w zakresie rozwoju umiejetnosci, w tym przygotowanie
katalogu rodzajéw umiejetnosci oraz ich zakresu i poziomu;

B opracowanie planu rozwoju umiejetnosci sektorowych i utrzymywanie rejestru
umiejetnosci;
B okreslanie umiejetnosci/standardéw kompetencji i kwalifikacji oraz ich publikowanie

zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji Umiejetnosci (NSQF);

B standaryzacja procesu afiliacji, akredytacji, egzaminowania i certyfikacji zgodnie z
NSQF okreslonymi przez Krajowg Komisje Kwalifikacyjng Umiejetnosci (NSQC);
B przeprowadzanie oceny opartej na umiejetnosciach i certyfikacja programéw

szkoleniowych;

B udziat w ustalaniu afiliacji, akredytacji, egzaminéw i norm certyfikacyjnych dla swoich
sektorow;

planowanie i wspieranie realizacji Szkolen Treneréw wraz z NSDC;

promowanie Akademii Doskonatosci;

zwrdécenie szczegdlnej uwagi na potrzeby rozwoju umiejetnosci grup o roznym
stopniu sprawnosci i mniejszosci;

55 https://nsdcindia.org/sector-skill-councils, dostep: 16.03.2022 r.
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B zapewnienie osobom przeszkolonym i wykwalifikowanym zgodnie z ustalonymi
normami zatrudnienia za godziwe wynagrodzenie.

Najwazniejszym rezultatem szkolenia i certyfikowania umiejetnosci jest zatrudnienie,
niezaleznie od tego, czy jest to praca na wtasny rachunek, czy tez praca zarobkowa.

Aby utatwic¢ zatrudnienie, Sektorowe Rady Umiejetnosci opracowuja witasne portale
posrednictwa pracy i aplikacje mobilne. Portale te sg powigzane z agregacjg popytu i majg na
celu zaspokojenie potrzeb branzy w zakresie umiejetnosci. Interfejs portalu taczy
kandydatéw i partnerdéw szkoleniowych z firmami rekrutacyjnymi i potencjalnymi
pracodawcami.

Do tej pory powstato 36 Sektorowych Rad Umiejetnosci obejmujgcych swoim zasiegiem
nastepujace branze:

B Przemyst lotniczo-kosmiczny (Aerospace & Aviation Sector Skill Council),
B Rolnictwo (Agriculture Skill Council Of India),

B Konfekcjonowanie odziezy i wyposazenie domu (Apparel, Made-Ups & Home
Furnishing Sector Skill Council),

Motoryzacja (Automotive Skills Development Council),
Beauty & Wellness (Beauty & Wellness Sector Skill Council),
Bankowos¢ (BFSI Sector Skill Council),

Dobra kapitatowe (Capital Goods Skill Council),

Budownictwo (Construction Skill Development Council),
Ustugi domowe (Domestic Workers Sector Skill Council),
Przemyst elektroniczny (Electronics Sector Skills Council),
Przemyst spozywczy (Food Industry Capacity & Skill Initiative),
Meblarstwo i okucia (Furniture & Fittings Skill Council),
Jubilerstwo (Gem & Jewellery Skill),

Rekodzieto i dywany (Handicrafts and Carpet Sector Skill Council),
Opieka Zdrowotna (Healthcare Sector Skill Council),

Przemyst weglowodorowy (Hydrocarbon Sector Skill Council),
Przemyst stalowy i zelazny (Iron & Steel Sector Skill Council),
Hydraulika (Water Management & Plumbing Skill Council),

Przemyst maszynowy (Infrastructure Equipment Skill Council),

IT (SSC NASSCOM),
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Przemyst skorzany (Leather Sector Skill Council),
Nauki biologiczne (Life Sciences Sector Skill Development Council),
Logistyka (Logistics Sector Skill Council),

Zarzadzanie i przedsiebiorczos¢ (Management & Entrepreneurship and Professional
Skills Council),

Media i rozrywka (Media & Entertainment Skills Council),
Farby i powtoki (Paints and Coatings Skill Council),
Energetyka (Power Sector Skill Council),

Handel (Retailer Association's Skill Council),

Przemyst gumowy, chemiczny i petrochemiczny (Rubber, Chemical & Petrochemical
Skill Development Council),

Ochrona srodowiska (Skill Council for Green Jobs),
Gornictwo (Skill Council for Mining Sector),
Umiejetnosci dla oséb niepetnosprawnych (Skill Council for Persons with Disability),

Sport, wychowanie fizyczne, fitness i rekreacja (Sports, Physical Education, Fitness
and Leisure Skills Council),

Telekomunikacja (Telecom Sector Skill Council),
Tekstylia (Textile Sector Skill Council),

Turystyka i Hotelarstwo (Tourism and Hospitality Skill Council),
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Rada Umiejetnosci ds. Zielonych Zawodow®®

Skill Council for Green Jobs (SCGJ) to jedna z ostatnio uruchomionych inicjatyw rzadu Indii,
dostosowana do Narodowej Misji Rozwoju Umiejetnosci. Jest promowana przez
Ministerstwo Nowej i Odnawialnej Energii (MNRE) oraz Konfederacje Przemystu Indyjskiego
(Cll). SCGJ zostata utworzona w 2015 r. jako organizacja non-profit, autonomiczna,
kierowana przez pracodawcow. Dziata w dziedzinie budowania potencjatu dla ekologicznych
przedsiebiorstw i najnowoczesniejszych technologii przyjaznych dla klimatu. Zakres SCGJ
obejmuje catg game "zielonych przedsiebiorstw", dziatajgcymi w szczegdlnosci w zakresie:

B energii odnawialnej: stonecznej, wiatrowej, wodnej, magazynowaniem energii,
biomasy,

B zréwnowazonego rozwoju w zakresie eko-budownictwa i eko-transportu,

B srodowiska, laséw i zmian klimatycznych: gospodarowania odpadami, gospodarki
wodnej, gospodarki odpadami elektronicznymi, zalesiania, biopaliw i biogazu.

Realizuje m.in. szereg projektédw, w tym przy wsparciu Banku Swiatowego, dotyczacych
rozwoju kompetencji poszczegdlnych grup pracownikéw poprzez zbieranie i analizowanie
informacji o potrzebach kompetencyjnych rynku pracy poszczegdlnych branz,
opracowywanie pakietow kwalifikacji, programéw nauczania, modutéw szkoleniowych

i podrecznikéw, mechanizmow realizacji szkolen, przygotowywanie treneréw realizujgcych
szkolenia. Opracowata Krajowe Standardy Kwalifikacji dla rél zawodowych zwigzanych

z reprezentowanymi branzami, w tym Zarzadzanie gospodarkg wodno-$ciekowg>’ (np.
Technik oczyszczalni Sciekdw, Pomocnik w oczyszczalni sciekdw, potencjalna kwalifikacja:
Operator odmulania). W opublikowanych standardach dla Zielonych zawodéw znajdujg sie
podstawowe informacje o kwalifikacji tj. nazwa, krotki opis, poziom ramy kwalifikacji czy
kwalifikacje trenera. Petne informacje mozna natomiast znalez¢ w Rejestrze Kwalifikacji°®.
Opracowata réwniez ,,mape zawodow”, tj. powigzata role zawodowe z procesami
biznesowymi realizowanymi w danym podsektorze oraz zmapowata je z zawodami
zdefiniowanymi w Miedzynarodowej Klasyfikacji Zawodéw (ISCO-08) i Narodowej Klasyfikacji
Zawodow (NCO-2015).

%6 https://sscgj.in; dostep: 16.03.2022 r.

57 https://sscgj.in/wp-content/uploads/2022/07/Green-Jobs-Job-Roles-Hand-Book.pdf

58 https://www.nqgr.gov.in/qualification-

title?field qualification title value=Wastewater%20treatment%20plant%20technician&field anticipated vol
ume of trai value=all&sector=all&level=all&job des=all&nid=5455
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6. SYSTEM KWALIFIKACIJI | PRZYKLADY JEGO
ELEMENTOW W INNYCH KRAJACH |
SEKTORACH

6.1. SYSTEM KWALIFIKACJI W NOWEJ ZELANDII®®

Rama kwalifikacji w Nowej Zelandii (NZQF) powstata w 2010 roku r. i obejmuje 10 poziomodw.
Ustanowienie NZQF nastgpito po ukierunkowanym przegladzie systemu kwalifikacji w latach
2008-09. W wyniku przegladu stwierdzono potrzebe lepszego zrozumienia kwalifikacji przez
osoby uczace sie, pracodawcow i przemyst, zmniejszenia liczby kwalifikacji oraz zapewnienia,
ze kwalifikacje zostaty zaprojektowane tak, aby spetniaty potrzeby pracodawcéw i przemystu.

Podstawowe funkcje NZQF to:

B przekazywanie umiejetnosci, wiedzy i kompetencji spotecznych absolwenta oraz
zapewnianie wysokiej jakosci sciezek edukacyjnych;

B zapewnienie zgodnosci kwalifikacji z potrzebami 0séb uczacych sie, pracodawcéw,
przemystu i spotecznosci;

B zapewnienie jakosci i miedzynarodowej poréwnywalnosci kwalifikacji
nowozelandzkich;

B przyczynianie sie do sukcesu w edukacji Maoryséw, ktérzy sa rdzennymi
mieszkaricami Nowej Zelandii poprzez uznawanie i rozwijanie ich kultury
i Swiatopogladu.

NZQF ma fundamentalne znaczenie dla systemu szkolnictwa wyzszego w Nowej Zelandii.
Finansowanie rzgdowe dla instytucji szkolnictwa wyzszego jest dostepne tylko dla tych
kwalifikacji, ktdre spetniajg standardy jakosci okreslone NZQF. Zasada ta ma rowniez
zastosowanie do 0séb uczgcych sie, ktore chcg uzyskaé dostep do pozyczek i dodatkdw
studenckich oraz wiz studenckich w przypadku studentéw zagranicznych.

Kwalifikacje w NZQF opierajg sie na jednolitych zasadach:

59 Global inventory of regional and national qualifications frameworks 2017. Volume II: National and regional
cases, The European Centre for Development of Vocational Training (Cedefop), the European Training
Foundation (ETF), the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (UNESCO),

and the UNESCO Institute for Lifelong Learning (UIL), s. 414-417
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B Kwalifikacja ma byé potrzebna: znaczenie i warto$¢ kwalifikacji opiera sie na
zapotrzebowaniu rynku pracy i umiejetnosciach wymaganych od oséb, grup uczacych
sie, pracodawcéw, przemystu i spotecznosci;

B Jednoznaczne efekty uczenia sie: jednoznacznie opisane efekty sprawiaja, ze cel
kwalifikacji jest przejrzysty, umozliwia poréwnanie z innymi kwalifikacjami (zaréwno
krajowymi, jak i miedzynarodowymi) oraz zwieksza mozliwos¢ przenoszenia
kwalifikacji na arenie miedzynarodowej. Wyjasniajg réwniez, co absolwenci mogg
robi¢ po ukonczeniu kwalifikacji oraz wskazujg sciezki dalszego ksztatcenia,
zatrudnienia i / lub pracy na rzecz ich spotecznosci;

B Elastycznos¢: kwalifikacje mozna nabywacd w réznych $rodowiskach, w tym w miejscu
pracy i instytucjach edukacyjnych;

B Wspdtpraca: kwalifikacje s3 opracowywane we wspétpracy z szerokim gronem
interesariuszy w Srodowisku wzajemnego zaufania i odpowiedzialnosci. Relacje
miedzy tymi stronami opieraja sie na efektywnej komunikacji i wspoétpracy. Strony
mogaq polegac na integralnosci stosowanych proceséw i dostarczanych informacji.

Nowozelandzki Urzad ds. Kwalifikacji (NZQA) jest odpowiedzialny za NZQF i nadrzedne
zasady ustawowe dotyczace zapewniania jakosci kwalifikacji i organizacji szkolnictwa
wyzszego, ktore je zapewniaja. Istniejg dwie agencje ds. zapewniania jakosci odpowiedzialne
za odrebne czesci sektora szkolnictwa wyzszego. NZQA jest odpowiedzialna za
pozauniwersytecki sektor szkolnictwa wyzszego, podczas gdy Uniwersytety Nowej Zelandii
spetniajg te funkcje dla uniwersytetu.

Urzad ds. Kwalifikacji w Nowej Zelandii prowadzi zintegrowany system zapewnienia jakosci,
w ktorym wszystkie komponenty wspierajg sie nawzajem. System obejmuje rejestracje
prywatnych placéwek szkoleniowych, zatwierdzanie kwalifikacji na 10 poziomach NZQF oraz
programow szkoleniowych. Odpowiada rowniez za zapewnienie spdjnosci kwalifikacji w
Nowej Zelandii na poziomach od 1 do 6, moderacje standardéw oceny okreslonych przez
NZQA, monitorowanie programoéw studiéw, przeprowadzanie zewnetrznej oceny i przegladu
oraz zarzadzanie ryzykiem.

Organizacje edukacyjne w Nowej Zelandii sg zobowigzane do posiadania wiasnych rozwigzan
administracyjnych i praktycznych w zakresie uznawania wczesniejszego uczenia sie oraz
uznawania i transferu punktow.

Istniejg dwie Sciezki wigczania kwalifikacji do NZQF. W przypadku nowych kwalifikacji na
poziomach 7-10 NZQF, Urzad ds. kwalifikacji analizuje kwalifikacje tacznie z proponowanym
programem nauczania; jesli zostanie zatwierdzony, akredytuje wnioskodawce do
dostarczania kwalifikacji. Uniwersytety muszg sktadaé wnioski o wtgczenie nowych
kwalifikacji lub wprowadzenie istotnych zmian do istniejgcych kwalifikacji, zgodnie

z kryteriami okreslonymi przez NZQA.
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W sektorze pozauniwersyteckim istniejg dodatkowe wymagania dotyczgce nowych
kwalifikacji na poziomach 1-6, w tym dwuetapowy proces zatwierdzania w celu utworzenia
kwalifikacji - zatwierdzenie kwalifikacji do opracowania i zatwierdzenie wpisania jej na liste
kwalifikacji.

NZQA zrealizowata kilka projektéw majgcych na celu odniesienie swojej ramy do ram innych
krajow lub regionéw, w tym: europejskiej ramy kwalifikacji, australijskiej ramy kwalifikacji,
irlandzkiej ramy kwalifikacji i ramy kwalifikacji w Hongkongu. Obecnie realizuje podobny
projekt z Republikg Potudniowej Afryki. W 2016 roku NZQA i Malezyjska Agencja Kwalifikacji
opublikowaty raport na temat porédwnywalnosci stopni licencjackich, magisterskich

i doktoranckich Nowej Zelandii i Malezji.

6.2. SEKTOROWE RAMY KWALIFIKACJI W POLSCE

Sektorowe Ramy Kwalifikacji stanowig dalsze rozwiniecie charakterystyk drugiego stopnia
typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym. Odniesione do PRK z uwzglednieniem
specyfiki danej branzy i jej terminologii, s3 mniej ogdlne niz charakterystyki PRK i utatwiaja
postugiwanie sie Ramga w danej dziedzinie, w tym wtaczanie kwalifikacji do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji.

Zgodnie z trescig art. 2 ww. ustawy SRK to ,,(...) opis poziomow kwalifikacji funkcjonujgcych
w danym sektorze lub branzy; poziomy Sektorowych Ram Kwalifikacji odpowiadajg
odpowiednim poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji”.

Do korica 2021 r. opracowano szesnascie projektow sektorowych ram kwalifikacji

w nastepujgcych branzach: bankowos$é, IT, sport, telekomunikacja, turystyka, budownictwo,
ustugi rozwojowe, przemyst mody, handel, zdrowie publiczne, przemyst chemiczny,
motoryzacja, rolnictwo, energetyka, gérnictwo oraz nieruchomosci. Obecnie trwajg prace
nad opracowaniem projektow SRK dla sektora odzysku materiatowego surowcéw oraz
sektora gospodarki wodno-sciekowej i rekultywacji.

Opracowanie i wdrozenie SRK przynosi poszczegdlnym branzom wiele korzysci — SRK m.in.:

B stanowi narzedzie komunikacji pomiedzy rynkiem pracy a rynkiem edukacji oraz
pracownikiem a pracodawcg,

B pozwala udoskonali¢ system ksztatcenia i szkolenia zawodowego kadr poszczegdlnych
branz, w szczegélnosci w przypadku deregulacji zawodéw w danej branzy,

pomaga zintegrowac efekty uczenia sie pozyskiwane w rézny sposob,

pomaga poréwnywacé kwalifikacje uzyskane w Polsce z kwalifikacjami nabytymi
w ramach systemow innych krajéw,

B jest przydatna w procesie opisu kwalifikacji,
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B moze by¢ pomocna przy tworzeniu profili kompetencyjnych dla kluczowych
stanowisk/rél zawodowych w danej branzy,

B moze stuzy¢ jako narzedzie wspomagajace zarzadzanie kompetencjami w danym
przedsiebiorstwie.

Pierwsze inicjatywy w zakresie tworzenia sektorowych ram kwalifikacji miaty charakter
ponadnarodowy (np. dla sektora finansowego, budownictwa czy ICT). Stanowity one réwniez
pierwowzér dla sektorowych ram kwalifikacji w Polsce. Podobne rozwigzania wprowadzaja
takie kraje jak totwa czy Kazachstan. Nie jest to jednak narzedzie powszechnie stosowane w
krajach wdrazajgcych ramy kwalifikacji. Co do zasady role ,,ttumacza” krajowych ram
kwalifikacji na jezyk danej branzy petnig rady sektorowe.

W przypadku sektora gospodarki wodno-sciekowej i rekultywacji specyficznym elementem
jest jego silnie publiczny i spoteczny, a nie biznesowy charakter. Kierunki jego rozwoju, a tym
samym zapotrzebowanie na kompetencje, determinowane sg przez polityki publiczne

w zakresie ochrony klimatu i wynikajace z nich regulacje prawne. Gospodarka wodno-
Sciekowa i rekultywacja jest jednym ze strategicznych sektoréw zwigzanych z wdrazaniem
Polityki Europejskiego Zielonego tadu®!, w szczegdlnosci Unijnej strategii na rzecz
bioréznorodnosci 2030%2, Nowego planu dziatania UE dotyczgcego gospodarki o obiegu
zamknietym na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy®3, ale réwniez obszarami
polityki dla ekologicznego budownictwa, rolnictwa, zrdwnowazonego przemystu i czystej
energii.

Ze wzgledu na strategiczny, spoteczny oraz srodowiskowy charakter sektora gospodarki
wodno-sciekowej i rekultywacji, powinien by¢ on odpowiednio wspierany i rozwijany przez
instytucje edukacji formalnej, rynek pracy, a takze przez administracje publiczna.

Tymczasem w ramach przeprowadzonej w 2019 roku nowelizacji ustawy Prawo o$wiatowe
w zakresie szkolnictwa branzowego nie zostata wyodrebniona branza dot. gospodarki
wodno-sciekowej i rekultywacji, ani nawet ochrony czy inzynierii Srodowiska, w ramach

0 Na dzieri zamkniecia prac nad niniejszym opracowaniem prace nad projektem Sektorowej Ramy Kwalifikacji
dla Gospodarki Wodno-Sciekowej Rekultywacji i Remediacji nadal trwaty. Projekt SRK zostat opracowany i
skonsultowany z szerokim gronem interesariuszy oraz przekazany IBE do ostatecznej akceptacji. Przytoczony
opis moze ulec drobnym modyfikacjom w tresci, lecz jej najwazniejsze elementy nie ulegng zmianie.

61 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw, Bruksela, dnia 11.12.2019 r. COM(2019) 640 final

62 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu/eu-
biodiversity-strategy-2030_pl

63 Komunikat Komisji Do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego |
Komitetu Regiondéw, Bruksela, dnia 11.3.2020 r. COM(2020) 98 final
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ktorej mogtyby zosta¢ wyodrebnione zawody zwigzane z gospodarkg wodno-Sciekowg
i rekultywacja.

W efekcie sektor gospodarki wodno-sciekowej i rekultywacji konkuruje o potrzebnych
pracownikéw z sektorami przemystowymi o charakterze stricte biznesowym takimi, jak
przemyst chemiczny czy budowlany. Przy ograniczeniach wynikajgcych z petnienia funkcji
bardziej spotecznych niz biznesowych w tej konkurencji sektor gospodarki wodno-sciekowej
i rekultywacji przegrywa.

Przeprowadzone badania pokazaty rowniez niedopasowanie kompetencji absolwentow szkot
wyzszych do potrzeb branzy jak i niewielkie nig zainteresowanie. Absolwenci wydziatow
ochrony srodowiska zazwyczaj nie pracujg w zawodzie, a ich przydatnos¢ do pracy jest
kwestionowana przez pracodawcow. Kojarzg sie raczej z osobami, ktdre nie sg
zainteresowane dziedzing i nie pogtebiaty wiedzy, a studia traktowaty jako konieczny
element przysztej kariery. Niemniej jednak, jezeli takie osoby bytyby chetne do pracy

i gotowe, aby zdobytg wiedze pogtebié, a takze nauczy¢ sie nowych umiejetnosci,

z pewnoscig znalaztyby zatrudnienie w sektorze. Wiedza zdobyta w czasie nauki bytaby
atutem przemawiajgcym na korzysé takich oséb.5

Jedng z najpilniejszych potrzeb sektora byto zidentyfikowanie i uporzgdkowanie kwalifikacji
petnych i czgstkowych potrzebnych w sektorze, doprecyzowanie efektow ksztatcenia,

a przede wszystkim zwiekszenie rozpoznawalnosci branzy na rynku pracy i precyzyjne
komunikowanie jej potrzeb kompetencyjnych na tle innych sektoréw o charakterze
biznesowym.

Odpowiedzig na te potrzeby byto zidentyfikowanie, wyodrebnienie, wtasciwe opisanie
i uporzgdkowanie kompetencji potrzebnych w sektorze przy pomocy Sektorowej Ramy
Kwalifikacji. Stanowi ona nie tylko:

B jednolity i miarodajny sposéb oceny potencjatu pracownikéw, mozliwy dzieki tatwosci
poréwnywania kwalifikacji i identyfikowania potrzeb pracodawcy,

B metode wiarygodnej weryfikacji kompetencji kandydatéw do pracy, umozliwiajaca
efektywniejszg rekrutacje i zmniejszajgca ryzyko kosztownych pomytek kadrowych,

B narzedzie pewniejszego planowania dtugoterminowych inwestycji i rozwoju firmy
dzieki mozliwosci identyfikowania luk kompetencyjnych na rynku oraz realnemu
wptywowi na zmiany w programach ksztatcenia

B czytelny plan budowania i rozwoju kompetencji poprzez uporzagdkowanie zestawu
kwalifikacji waznych z punktu widzenia interesariuszy sektora i poszukiwanych przez
pracodawcow®?,

ale przede wszystkim narzedzie do

64 Badania na zlecenia 10S-PIB, 2020: ,Wyzwania kompetencyjne dla sektora gospodarki wodno-$ciekowej i
rekultywacji”
85 https://kwalifikacje.edu.pl/sektorowe-ramy-kwalifikacji/ dostep: 08.12.2020 r.
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B budowania i upowszechniania wiedzy o kompetencjach niezbednych do rozwoju
sektora, mozliwosci ich elastycznego i efektywnego rozwoju oraz pozytywnego
wizerunku podmiotéw sektora jako atrakcyjnych pracodawcéw.

Podczas prac nad SRK istotne byto okreslenie granic analizowanego sektora, zakresu dane;j
sektorowej ramy kwalifikacji poprzez wskazanie proceséw i dziatan, z ktérymi zwigzane sg
opisane w ramie kompetencje.

W wyniku prac okreslono wiec zakres sektora poprzez nastepujacg definicje:

Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Sektora Gospodarki Wodno-Sciekowej, Rekultywacji

i Remediacji obejmuje kompetencje niezbedne do planowania, organizowania, realizowania i
nadzorowania procesow w ramach gospodarki wodno-sciekowej oraz rekultywacji i
remediacji, w szczegdlnosci w zakresie:

B ujmowania, uzdatniania i dostarczania wody,

B odbierania, transportu i oczyszczania $ciekéw, w tym odprowadzania sciekéw do wéd
i do ziemi,

B oceny stanu ekosystemdw oraz projektowania i wdrazania dziatar naprawczych
w procesach rekultywacji i remediacji,

projektowania, budowy i eksploatacji infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej,

prowadzenia pomiarow, obserwacji, badan laboratoryjnych i terenowych na potrzeby
procesow gospodarki wodno-sciekowej, rekultywacji i remediacji,

B gospodarowania zasobami wody, w tym minimalizowania zuzycia wody, jej
ponownego wykorzystywania oraz gospodarowania wodami opadowymi
i roztopowymi,

B gospodarowania odpadami, w tym osadami, powstajgcymi w procesach gospodarki
wodno-sciekowej, rekultywacji i remediacji zgodnie z ideq zrdwnowazZonego rozwoju
oraz zasadami gospodarki o obiegu zamknietym.

SRK gospodarki wodno-sciekowej, rekultywacji i remediacji zawiera rowniez opis kompetencji
niezbednych do prowadzenia dziatar edukacyjnych, informacyjnych i podnoszgcych
Swiadomos¢ spoteczenstwa, przedsiebiorcow, pracownikow sektora oraz przedstawicieli
instytucji panstwowych i samorzqgdowych w zakresie Swiadomego gospodarowania zasobami
wody, wykorzystywania ekosystemow oraz dziatania zgodnie z ideq zrdwnowazonego
rozwoju i zasadami gospodarki o obiequ zamknietym.

Rama obejmuje 6 pozioméw, od poziomu 3 do poziomu 8 PRK, ktdrych charakterystyki
zostaty utworzone w ramach nastepujgcych obszaréw (wyznacznikéw sektorowych):

B wiedzy i umiejetnosci:

— ekosystemy i zasoby wody,
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— interesariusze,

— badania, pomiary, pozyskiwanie i analiza danych,

— projektowanie i budowanie infrastruktury,

— eksploatacja infrastruktury,

— ujmowanie, uzdatnianie, dostarczanie wody,

— odbidr, transport i oczyszczanie Sciekdw,

— planowanie i prowadzenie proceséw rekultywacji i remediacji,
— bezpieczenstwo;

B oraz kompetencji spotecznych:
— komunikowanie i wspétpraca,
— odpowiedzialnos¢ za Srodowisko,
— standardy pracy.

Po opublikowaniu Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Sektora Gospodarki Wodno-Sciekowej,
Rekultywacji i Remediacji, Rada ds. Kompetencji w Sektorze Gospodarki Wodno-Sciekowej i
Rekultywacji planuje wystgpienie z wnioskiem do ministra wtasciwego o wiaczenie
sektorowej ramy do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

6.3. MIEDZYNARODOWA RAMA KWALIFIKACJI DLA SEKTORA
SUROWCOW MINERALNYCH

Projekt INTERMIN®® byt realizowany przez Instytut Geologiczny w Hiszpanii wraz z siecig
partnerow miedzynarodowych. INTERMIN miat na celu:

B stworzenie kompleksowego modelu kompetencji w zakresie zatrudnienia w catym
sektorze surowcéw;

B wprowadzenie miedzynarodowej ramy kwalifikacji dla sektora surowcéw;

B opracowanie standardowych wskaznikéw i punktéw odniesienia dla zapewnienia
jakosci i uznawania szkolen;

B stworzenie ram koncepcyjnych dla rozwoju wspdlnych programéw ksztatcenia w
oparciu o obecne i przyszte potrzeby w zakresie umiejetnosci;

B opracowanie i uruchomienie internetowej platformy edukacyjnej, ktéra
zoptymalizuje miedzynarodowe interakcje i wspdétprace miedzy zainteresowanymi
stronami w faricuchu wartosci surowcéw mineralnych.

56 https://interminproject.org/work-packages/

48


https://interminproject.org/work-packages/

SQF-RM koncentruje sie na obszarach, podobszarach, rolach zawodowych i zestawach
kluczowych kompetencji sektora surowcéw, ktére zostaty opisane w raporcie INTERMIN 1.1
(Katalog umiejetnosci dla sektora surowcow). Poniewaz spektrum podejs¢ do kwalifikacji
zawodowych w sektorze mineratéw na catym swiecie jest ogromne, SQF-RM opiera sie na
istniejgcych europejskich ramach kwalifikacji (EQF). Europejskie ramy kwalifikacji stanowia
wspdlne ramy odniesienia, ktédre umozliwiajg tatwe pordwnywanie kwalifikacji z réznych
krajow z wykorzystaniem efektdw uczenia sie zwigzanych z kazda kwalifikacjg. Stanowi to
podstawe do poprawy jakosci, dostepnosci, powigzan i uznawania kwalifikacji przez
pracodawcow w sektorze surowcow, w danym kraju i na arenie miedzynarodowej.

SQF-RM to kompleksowy model kompetencji, ktéry obejmuje réznorodne osiggniecia
edukacyjne i Sciezki edukacyjne w réznych zawodach, ktére przecinajg sie w przestrzeni
surowcow.

Charakterystyki poziomdéw SQF-RM sg wyszczegdlnione odpowiednio do gtéwnych obszaréw
dziatalnosci sektora: 1) poszukiwanie mineratéw; 2) wydobycie i przetwarzanie kopalin; oraz
3) inzynieria materiatowa i recykling. Kazda kwalifikacja zdefiniowana w ramach architektury
proponowanej dla SQF-RM jest odniesiona do okreslonego poziomu na EQF (w tym
poziomdw od 3 do 7), opisujgcego zestawy efektéw uczenia sie, tj. wiedze, umiejetnosci

i autonomie/odpowiedzialnos¢.

Dokument nakresla réwniez model zarzgdzania SQF-RM, zalecajgc aktywne zaangazowanie
organu nadrzednego, takiego jak sojusz odpowiednich organizacji zawodowych. Zarzgdzanie
SQF-RM musi gwarantowac koordynacje polityki miedzy organami z réznych krajow oraz
odpowiednie zaangazowanie zainteresowanych stron na szczeblu krajowym

i miedzynarodowym. Musi rowniez odpowiada¢ na pojawiajgce sie potrzeby przemystu,

w tym na przyszte potrzebne umiejetnosci oraz dostosowywanie/przeprojektowywanie
kwalifikacji sektorowych i deskryptoréw pozioméw.

6.4. SEKTOROWA MAPA KWALIFIKACJI DLA SPORTU - POLSKA

Opracowanie Sektorowej Mapy Kwalifikacji w oparciu o Sektorowg Rame Kwalifikacji

w Sporcie to pieciomiesieczny projekt prowadzony przez Instytut Sportu — Panstwowy
Instytut Badawczy przy wsparciu eksperta ZSK oraz ekspertéw branzowych i edukacyjnych.
Projekt zostat zrealizowany na zamdwienie Instytutu Badan Edukacyjnych — instytutu
badawczego w ramach projektu systemowego , Wspieranie realizacji Il etapu wdrazania
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz instytucji
nadajacych kwalifikacje i zapewniajgcych jakos¢ nadawania kwalifikacji”, wspoétfinansowany
ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj. Jednym z dziatarh w jego ramach jest wsparcie branz we wdrazaniu SRK
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oraz poszukiwaniu nowych sposobdow wykorzystania SRK. Opracowanie projektu Sektorowej

Mapy Kwalifikacji w Sporcie wpisuje sie w te dziatania.

Sektorowa Mapa Kwalifikacji to rozmieszczenie na poziomach SRK kwalifikacji istniejgcych

w sektorze, z uwzglednieniem powigzan miedzy nimi, czyli wspdlnych efektéw uczenia sie

lub ich zestawdéw. Ma za zadanie utatwic zrozumienie PRK i SRK osobom uczgcym sie,

pracownikom i pracodawcom oraz pokazaé mozliwe $ciezki rozwoju z wykorzystaniem juz

posiadanych umiejetnosci. Podobne projekty zostaty zrealizowane dla sektora IT i Gornictwa.

SMK dla Sportu daje jej uzytkownikom nastepujgce mozliwosci:

czytelnie pokazuje mozliwosci przekwalifikowania sie po zakoriczeniu kariery
zawodniczej,

podkresla mozliwo$¢ dwutorowego rozwoju kariery zawodnika,

moze byc istotng wskazdwkg szczegdlnie dla dzieci, mtodziezy i ich rodzicow przy
podejmowaniu decyzji o rozwoju osobistym i zawodowym, z uwzglednieniem
wiasnych predyspozycji,

dzieki czytelnym $ciezkom rozwoju moze spowodowad zatrzymanie w sektorze sportu
0s6b posiadajacych specjalistyczng wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje
spoteczne, nabywane od najmtodszych lat na dalszych etapach rozwoju zawodowego,

pomaga pracodawcom w filtrowaniu kandydatow na podstawie posiadanych
,ykwalifikacji” i ich przydatnosci na wykonywane stanowisko pracy,

umozliwia w szybki i obrazowy sposéb identyfikacje i poréwnanie kwalifikacji
krajowych i miedzynarodowych,

pomaga pracownikom w planowaniu $ciezki kariery w sektorze sportowym na
podstawie posiadanych kwalifikacji,

pomaga uczniom, studentom i sportowcom w zaplanowaniu sciezki edukacji i kariery
zawodowe]j i zdobywaniu pozgdanych kwalifikacji,

pomaga w zapewnieniu wtasciwego rozwoju kadry sportowej, w szczegdlnosci
trenerskiej i instruktorskiej,

zapewnia wtasciwej jakosci , kwalifikacje” kadry trenerskiej i instruktorskiej, a takze
innych pracownikow wspierajgcych uprawianie sportu, ktérzy budujg zaufanie
spoteczne i motywujg do podejmowania aktywnosci sportowej i rekreacyjnej; to z
kolei przyczynia sie do poprawy stanu zdrowia i samopoczucia spoteczenstwa.

Z punktu widzenia sektora SMK porzadkuje kompetencje i kwalifikacje istniejgce w sektorze,

utatwia identyfikowanie luk kompetencyjnych, ,,wymusza” wprowadzanie jednolitego

standardu budowy kwalifikacji sektorowych, a takze miedzysektorowych, z zachowaniem

modufowego charakteru zestawéw uczenia sie, dajgcych mozliwosé kumulowania
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i przenoszenia osiggnie¢ pomiedzy kwalifikacjami, takze z réznych sektoréw. Prace nad SMK
w Sporcie i napotkane w trakcie nich problemy byty punktem wyjscia do opracowania przez
Rade ds. Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr Kultury Fizycznej ,Zalecen dla podmiotéw
przygotowujgcych wnioski o wtgczenie kwalifikacji do ZSK”.

6.5. MAPA KWALIFIKACJI | BILANS KOMPETENCII W
AUSTRALII

Jednym z najbardziej rozwinietych systeméw kwalifikacji na swiecie jest system australijski.
Australijska Rama Kwalifikacji (AQF) zostata opracowana na poczatku lat 90-tych XX w.,
wprowadzona w catej Australii 1 stycznia 1995 r. i w catosci wdrozona do korica 1999 r. W
spdjny sposdb obejmuje wszystkie rodzaje edukacji oraz sektory gospodarki, dajgc mozliwos¢
szybkiego i elastycznego przemieszczania sie pracownikom pomiedzy nimi, a powotane przez
rzad organy nadzorujgce zapewniajg jako$¢ kwalifikacji i szkolenl. Opis kwalifikacji obejmuje
efekty uczenia sie, ujete w kategoriach wiedzy, umiejetnosci oraz stosowania wiedzy i
umiejetnosci. W ramach systemu walidacji mozliwe jest uznanie efektéw wczesniejszego
uczenia sie, osiggnietych zaréwno w ramach edukacji formalnej, jak i nieformalnego i
pozaformalnego uczenia sie, poprzez ocene dowoddéw przedstawionych przez osobe
poddajaca sie procesowi uznawania, potwierdzajgcych osiggniecie poszczegdlnych efektéw
uczenia sie®’.

Australijskie Centrum informacyjne dotyczgce rozwoju kariery zorganizowato w ramach
poszczegdlnych sektoréw mapy kwalifikacji, ktdore pokazujg mozliwe do uzyskania
kwalifikacje na poszczegdlnych poziomach PRK w danym sektorze. Przyktadowo sektorowa
mapa kwalifikacji dla Krajowego Przemystu Wodnego obejmuje 19 kwalifikacji na 4
poziomach AQF®8:

57 The European Centre for Development of Vocational Training (Cedefop), the European Training
Foundation (ETF), the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (UNESCO),

and the UNESCO Institute for Lifelong Learning (UIL), Global inventory of regional and national qualifications
frameworks 2017. Volume II: National and regional cases, s. 53-57

68 https://www.aapathways.com.au/job-pathways/chart/national-water-industry-nwp/d80825aa-ff92-495a-
b4d9-08bbbe0b9ced
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Z poziomu mapy mozna przejs¢ do opisu danej kwalifikacji obejmujgcego: efekty uczenia sie,
filmy i informacje branzowe, dostepnosci australijskich praktyk, w tym praktyk szkolnych,
a takze informacje o instytucjach i podmiotach wspierajagcych w rozwoju kariery.

Biorac pod uwage stopien dojrzatosci systemu kwalifikacji w Australii, szczegétowe opisy

i wymogi odnosnie akredytowania wszystkich kursow i szkolen, a takze upowszechnienie
wiedzy na temat sposobu dokumentowania efektdw uczenia sie, w tym szczegbétowe
wytyczne wraz z narzedziami i metodami dot. metodologii oceny w oparciu o kompetencje®
podstawowym narzedziem stosowanym w ocenie posiadanych umiejetnosci jest tzw.
samoocena kandydata przy pomocy przygotowanych do tego formularzy lub narzedzi
informatycznych i zgromadzenie wymaganych dowodéw. Typowy proces oceny opartej o
kompetencje przedstawia ponizszy schemat (rys. 2).

1. Samoocena

3. Identyfikacja
potrzeb rozwojowych

zgromadzenie dowoddéw 2. Ocena asesora
potwierdzajgcych posiadang

wiedze i umiejetnosci

5. Ponowna ocena po
zakoniczeniu procesu
uczenia sie

4.Uzupetnienie
brakujacych
umiejetnosci

Rysunek 2. Schemat procesu oceny opartej o kompetencje.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie:
https://www.cognology.com.au/learning_center/cbawhatis/

% np. Western Australian Department of Training, Guidelines for competency based assessment in vocational

education and training in Western Australia, February 2002
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Typowy formularz samooceny zawiera nastepujgce informacje:
B Nazwisko osoby podlegajacej ocenie,
B Nazwisko asesora,
B Data oceny,
B Lista kompetencji wraz z informacjg o mozliwych do przedstawienia dowodach,
B Miejsce na ocene,

B Miejsce na komentarze.

Ten rodzaj bilansu wiasnych kompetencji moze byé stosowany np. w odniesieniu do
kwalifikacji zarejestrowanych w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji. Mogg go réwniez
stosowac osoby potrafigce zdefiniowaé posiadane efekty uczenia sie, ktére chca dobrze
zidentyfikowac swoje potrzeby szkoleniowe (elementy wywiadu mogg by¢ stosowane jako
narzedzie wspierajace).

W ramach systemu australijskiego wypracowano juz wiele metod i narzedzi, majgcych
zastosowanie zaréwno w ramach wstepnej oceny kompetencji kandydata, w celu
zidentyfikowania juz posiadanych umiejetnosci (wiedzy, umiejetnosci i stosowania wiedzy
i umiejetnosci) i np. opracowania planu rozwoju jak rowniez w ramach procesu walidacji

i certyfikacji. Stosowane sg one zaréwno przez utworzone w tym celu Osrodki oceny czy
zarejestrowane organizacje szkoleniowe jak i podmioty prywatne, swiadczgce ustugi np.
w zakresie oceny pracownikéw i identyfikowania luk kompetencyjnych w organizacji.

6.6. WALIDACJA — METODA PROFESJONALNEJ KONWERSACII
W NOWEJ ZELANDII

Rama Kwalifikacji Nowej Zelandii (NZQF) zostata utworzona w 2010 r., zastepujgc poprzedni
system, w stosunku do ktérego dokonano przegladu kwalifikacji w celu lepszego ich
zrozumienia przez ucznidow i pracodawcéw, zmniejszono ich liczbe oraz dostosowano do
faktycznych potrzeb gospodarki i pracodawcow.

Metodologig powszechnie stosowang w Nowej Zelandii (a takze w Republice Potudniowej
Afryki) jest metoda Profesjonalnych konwersacji, majgca swoje zrodto w dwéch
metodologiach nauk spotecznych - analizie dyskursu i wywiadzie behawioralnym. Jej
elementem wyjsciowym jest jednak samoocena kandydata wraz ze skompletowaniem
dokumentacji adekwatnej do wybranej wstepnie kwalifikacji. Stanowi wiec potaczenie karty
bilansu kompetencji wraz z wywiadem behawioralnym.

Proces stosowany w ramach Profesjonalnej konwersaciji:
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1) Przed oceng — kandydat gromadzi niezbedne dowody, w tym celu:

B wybiera odpowiednig jednostke norm/kwalifikacji,

B dokonuje procesu samooceny w oparciu 0 wytyczne dot. oceny,

B identyfikuje sytuacje zawodowe/studia przypadkéw, ktére moga demonstrowac
poszczegdlne umiejetnosci,

B kompletuje w catoéci zgromadzone dowody potwierdzajgce spetnienie wymagan
danej umiejetnosci; mogg obejmowac probki pracy, oceny wynikéw i inne
materiaty, ktére kandydatowi wydaja sie adekwatne do danej jednostki
normy/kwalifikacji;

2) Podczas oceny formalnej:

B ocena odbywa sie w okre$lonym dniu i prowadzona jest przez wyszkolonych
i zarejestrowanych asesoroéw,

B ma forme nagranej rozmowy zawodowej, gdzie kandydaci omawiajg przypadki
i zdarzenia zawodowe, ilustrujgce ich kompetencije,

B podczas rozmowy kandydaci uwzgledniaja zebrane juz dowody, jednak
Konwersacja jest najwazniejszg czescig procesu — istotne jest nie tylko to co robili,
ale réowniez jak i dlaczego.

Na koniec kandydaci otrzymujg opinie asesora, ktdra obejmuje:
B informacje o umiejetnosciach, ktére kandydaci posiadaja,
B luki kompetencyjne, ktére powinny zostac jeszcze uzupetnione / udokumentowane,

B obszary, ktére wymagajg dodatkowego szkolenia / uczenia sie.
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